PALYAZAT

A Birczi Gusztav Ovoda, Altalinos Iskola, Szakiskola,
Készségflejleszto Iskola, Fejlesztéo Nevelés-Oktatast Végzo Iskola,
Kollégium, Egységes Gyogypedagégiai Médszertani Intézmény
intézményvezetdi allasanak betoltésére

Palyazo: Dr. Benczéné Csorba Margit

7400 Kaposvar, Zarda u. 20.
benczecsmargit@gemail.com
06309360544

2023. marcius 20.



Palyazat

a Bérczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola,
Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium, Egységes
Gybgypedagogiai Mdodszertani Intézmény

intézményvezeto
(magasabb vezetd)
munkakdr/feladatkor betdltésére

Palyazo: Dr. Benczéné Csorba Margit

Palyazat azonosito: TK/139/HR/00015-1/2023

Palyaztato: Beliigyminiszter

Munkavégzés helye: Bérczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola,

Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd
Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium,
Egységes Gydgypedagogiai Modszertani
Intézmény

Somogy Varmegye

7400 Kaposvar, Barczi Gusztav utca 2.

OM: 038551

Benyujtas datuma: 2023. marcius 20.



3. Motivacios levél

A sajatos nevelési igényl tanuldk nevelése-oktatdsa a magyar iskolarendszerben jelentds
véltozdsokon ment keresztiil, a résztvevok kore, a struktira dtrendezddott, szervezetfejlesztések
indultak el. Az oktatasi esélyegyenldség novelése érdekében a gydgypedagodgiai intézmények
megujultak, ez ma is tart. A szegregalt nevelés-oktatds mellett az EGYMI-k szakmai segité
halézata az integracioban, minden nevelési-oktatési teriileten, 6vodatol a kozépiskolaig, utazo
gyogypedagogiai szolgaltatassal jelen van ezért végteleniil nagy a feleldsségiink. Ahhoz, hogy
jol mikodjon intézményrendszeriink, egylittmiikédés sziikséges, nemcsak egymas kozott,
hanem a fenntartokkal, a szakteriiletiinket érinté szakmai és civil szervezetekkel.
Tapasztalataink, gondolataink, javaslataink megosztiasa viheti el6re azt az iigyet, melynek
lényege, hogy az érintett gyermekek é€letét jobba tegyiik. Intézményvezetéként huszon6tddik
éve vallom, hogy fontos a magas szinvonal, olyan gydgypedagdgiai centrumokban kell
gondolkodnunk, ahol a sériilésspecifikumokhoz igazodd gydgypedagdgiai megsegités feltételei
megteremtddnek. A mi dolgunk a kedvez6 tanulési kdryezet, azonos szakmai kovetelmények,
elvarésok kialakitasa érdekében a problémak, nehézségek feltdrdsa. 1998 Ota ugyanabban a
gyogypedagogiai intézmeényben vagyok intézményvezetd, ahol 1974-ben kezdtem a pdlyat.
Tanitoként, gyogypedagogiai tanarként, pedagdgia szakos bdlcsészkent végig jartam az utat az
osztalyfénoki, munkakdzosség- vezetdi, hallgatéi gyakorlatvezetdi, igazgatd-helyettesi
feladatokon keresztiil a vezetéi megmérettetésig. A vezetésemmel alakult meg az orszigban az
els6k kozott a kaposvari gyogypedagdgiai moédszertani kozpont. Kivalé mentoraimtol,
vezetéimtol, tapasztalt kollégaimtol rengeteg tdmogatast, segitséget, Osztdnzést kaptam.
Kilonosen haléds vagyok az el6zd intézményvezetének, Kamper Antalnak, aki folyamatos
inspiracioval, szakmai és emberi tamogatassal, €pitd kritikaval segitette vezet6i fejlédésemet.

Szakértéként, szaktanacsadoként, mesterpedagdgusként bekapcsolodtam a
pedagogusmindsitésekbe, tanfeliigyeletekbe, Onkéntes segitOként tdmogatom az értelmi
sériiltek civil szervezeteit, egyesiileteit, részt vettem az Onalld Eletviteli Centrumok
kialakitasdban. El6adésokat, érzékenyitd programokat tartottam Debrecen, Pécs, Szeged, Gyoér,
Budapest itél6tablain a birdk szdméra. A hatdron t0li intézményeknek konferenciat, szakmai
napokat, esélyegyenldségi rendezvényeket szerveztem kollégdimmal, egyhazi osszefogassal
Csiksomlyora, Csikszereddra, Gyergyoszentmiklosra oOnkéntes pedagdégusokkal, segitd
fiatalokkal, a helyi struktiraba épitve, tapasztalatainkat atadva. Tevékenységem kiterjed a
nemzetkdzi humanitarius segitségnytjtasra, az onkéntességet vallalok felkészitésére, a hazai és
a Hungary Helps Programhoz csatlakozo fiatalok képzésére.

A sériilt gyermekek, fiatalok, felnéttek kiszolgaltatottsagat érezve indultam el ezen az Gton tobb
mint negyven éve. Bejartam Somogyban a hatranyos helyzetii telepiiléseket, zsaktelepiiléseket,
talalkoztam pedagogusokkal, polgarmesterekkel, sziildkkel, erdsitve a kiilénb6z6 kozosségek
egylittmikodését a problémak megoldasaban, az aktiv szerepvallalast.

Intézményvezetoként kiildetésnek érzem a specidlis nevelésii, hdatrinyos helyzetii gyermekek,
tanulok, fiatalok minden oldalu megsegitését, az eddig elért eredményeink folytatisdt, a
tirsadalmi elfogadds, befogadds eldsegitését, az intézményben dolgozo kizdsség
tevékenységének tamogatdsidt.



4. Torténeti kitekintés

Az intézmény arculata, szemlélete, munkéssidga egybeolvad a mindenkori vezetbk
szemléletével, munkéssdgaval. A nagy elédokhéz méltéan probaltam mindig képviselni a
gyogypedagogia ligyét, tovabb erdsiteni a kozdsséget, fejleszteni €s megijitani a struktirat, a
szervezetet, a modszertant. Az alapitd igazgatd, Bojtay Béla vezetésével, 5 tanerGvel, 74
tanuléval a kaposvari kisegitd iskola 1948-ban nyitotta meg kapuit, majd 21 éven 4t folyamatos
fejlodésen, szervezeti, szerkezeti atalakuldson ment keresztil. A Dél-Dunéntili Régidban
kiemelkedd szerepet bet6ltd, egységes gyogypedagodgiai mobdszertani intézménnyé,
forraskdzponttd, fejlesztd, tandcsadd kozpontta valt Kamper Antal 28 évig tartd irdnyitasaval,
1985-ben 1j iskola épitésével. 1998-t6] vettem 4t a vezetést, igazgatoként, folytatva az aktudlis
oktataspolitikai elvarasokhoz igazodé fejlesztéseket, atalakulast, a varosi, kistérségi /ma jarasi/
szakszolgalat kiépitésével, iskolapszicholdgiai halézat létrehozasaval, az utazd tanari haldzat

megerdsitésével.
Az elso korszak

1948 Alapités éve, ellatas célcsoportja enyhe értelmi fogyatékos gyermekek.

1982 Feladatellatas boviil kozépsilyos értelmi fogyatékossaggal.

1987 Az intézmény \j telephelyre koltozik, feladatellatasa boviil: didkotthonnal, specidlis
szakiskolai ellatassal.

1998 Igazgatovaltas: Kamper Antal igazgatd 28 év vezet6i munka utani nyugdijazésa dta latom
el igazgatdi feladataimat.

1999 Feladatellatas boviil: gydgypedagoégiai dvodai ellatassal.

2001 Utaz6 gydgypedagodgiai hal6zattal megkezdddott az integracids folyamat kialakitasa.

Masodik korszak

2003
Szervezeti és tartalmi megujuldas. EGYMI létrehozésa. Oktatasi alapfunkcidk mellett

megjelentek az integralt ellatast eldsegitd szolgaltatdsok, szakszolgalatok, pedagdgiai
szakmai szolgaltatas, pedagdgusok tovabbképzése, sziiléi tandcsadas. Kiemelten kezelt
teriilet a sajatos nevelési igényli és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek fejlesztési
lehet6ségei, integraciojuk megvaldsuldsa érdekében.

Ovoda fejlesztése, halozat kialakitasa a tébbségi 6vodakkal.

2004
Phare-program keretében a hétranyos helyzeti, elsdsorban roma gyermekek tarsadalmi

halézatra alapozva megkezdddott a varos periféridgjan €16 roma gyermekek korai
fejlesztése, gondozasa, a roma csaladok szamadra tanacsadés, a "Baba-mama” tanoda, 3 év
alatti, 6vodas, majd altalanos iskolas koruaknak.

2005 Szak- és szakmai szolgaltatas kiterjesztése a kistérségre.

2006 Szakmai szolgaltatds HEFOP 3.1.4. keretbdl, kiterjed a kompetencia alapt oktatds
bevezetésére. Sziilok, pedagogusok integracios felkészitése.

2007 Feladatellatas boviil: nevelési tanacsadas.
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2008
Iskolapszicholdgiai halozat mikddtetése a kozépiskola befejezéséig.
Logopédiai ellatds kiterjesztésének megkezdése minden kozépfoku intézményre, a
feladatot ellatd gyogypedagdgusok egyetemi beiskolazasa.
Felsofoka képzésben résztvevd pedagdgiai hallgatok gyakorlati képzésének bévitése.
2009
Tovabbtanulési, palyavalasztasi tandcsadés kistérségi kiterjesztése.
Regionalis szakmai egyiittmiikddés bovitése, 6vodai, iskolai teriileten.
,»J0 gyakorlatok” kidolgozasa, disszeminécidja.
Az utazo halozat fejlesztése, varosi, kistérségi 6vodak, iskolak kiorének bovitése.
Publikaciék szorgalmazisa.

Az intézmény 6nallé szervezeti egységei
a) Ovoda, fejleszté iskola, ltalénos iskola
b) Specialis és készségfejleszté specialis szakiskola
c) Diakotthon
d) Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény: pedagogiai szakszolgéalatok,
pedagdgiai szakmai szolgaltatdsok, utazé gydgypedagodgiai halozat
e) Nevelési Tanacsado
2010
Munkakzosségek bovitese.
A terépias fejlesztések sériilés-specifikus bovitése.
Fejlesztd, kutatd csoport kiterjesztése: e-tananyag, fejlesztdanyagok, oktatofilmek
készitése, viselkedéskutatas, agresszio kezelése.
Iskolai tehetséggondozas szervezeti formainak kialakitasa.
2011 Feln6ttképzés intézményi akkreditacidjanak kidolgozasa.
2012 Referencia intézményi szerep el6készitése.

Harmadik korszak
2013. januar 1-

Intézményi szervezeti viltozdsok — a szakszolgalatok a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleléen levalasztédnak és onallésulnak. Ezzel egyidejiileg az utazé gydgypedagogiai
hilézat megerdsodik.

2013. januar 1. utdn az intézményi szerkezet véltozasa tovabbi lehetdségeket nyujtva reagal az
oktatispolitikai valtozdsokra. A pedagdgiai- szakmai szolgaltatds és a szakszolgalatok
atszervezése kovetkeztében levalasztddtak az intézményrol.

A szakszolgélat jarasi szintl 6ndllésodéasa ugyanazon vezetdi, személyi, dolgozdi formaban,
ugyanazon tartalommal tortént.

Ugyanakkor atalakult az egységes gyogypedagdgiai modszertani intézmény teriilete:
hangsilyozottabba valt az integracié, az utazé gyogypedagogiai halézat fejlesztése, az
ehhez igazodé megvaltozott pedagogusszerep, vezetéi gondolkodas.
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2014
Szervezeti valtozas- Nagybajomi Tagintézmény 6nkéntes csatlakozasa.
Modellértékil mentorald intézményi cim elnyerése.
Ko6zdsségi szolgalat megszervezéséért fogaddintézmények kategéridban kiemelt
elismeres.

2015
A Nemzeti Tehetségsegité Tanécs térségi hatokori, akkreditalt kivaldo Tehetségpontja
cim ismételt elnyerése, megujitasa.
Egylittmiikodés kiépitése az intézményfenntarté és jardsi oOnkorményzatokkal,
intézményekkel, civil szervezetekkel, alapitvanyokkal, kisebbségi partnerekkel.
Sziildi szervezetek létrehozésa, sziil6i tanacsadas, segélyszolgalat.
Toébbségi 6vodék, 1skolak integrcids torekveseinek segitése.
Minésitett referenciaintézményi cim elnyerése.
Intézmeényi akkreditacio-értelmileg akadalyozottak pedagdgiaja szakiranyon - az
ELTE BGGYK szervezésében.

2016
Hatartalanul palyazat, NTP- EFP tchetséggondozo palyazatok megvalodsitasa.

R

Mentorald intézményi modszertani modellek, disszeminacidja, adaptacidjanak
tamogatasa.
Modszertani modellek innovacioja:

o ,,Mindenki tehetséges valamiben”- A tehetséggondozas szerepe €s lehetOségei a

sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztésében

o Egészség(L)esen — Egeszségnevelési program

o Utjelzé - hallgatéi képzés a XXI. szézadban
JelentGs sikerek szamos sport és kulturalis versenyen.
Belsé ellen6érzési csoport megalakuldsa, felkésziilés az intézmeényi onértékelésre,
tanfeliigyeleti ellenérzésre, pedagdgusmindsitésre.

Negyedik korszak

Ujabb szervezeti valtozisok, jelentds eredmények, mint a Bazisintézményi, Mindsitett
Tehetséggondozé Mithely cim elnyerése, felkésziilés az Okoiskoldra.

2016-2017
Oktatasi Hivatal Bézisintézménye cim elnyerése.
Mindsitett Tehetséggondozé Miihely cim elnyerése, az orszdgban egyediiliként
képviselve a sajatos nevelési igényll tanulok tehetséggondozasat.
Tehetséggondozas protokolljanak feliilvizsgalata, megujitasa.
Megyei Komplex Tanulményi Verseny szervezése, lebonyolitasa.
Dél-Dunantuli Regionalis KI-MIT-TUD szervezése, lebonyolitasa.
Sikeres mind6sitd vizsgédk, hatékony onértékelési rendszer mikodtetése.
Utravalé 6sztondijprogram elnyerése.
45. MAGYE Orszagos Szakmai Konferencia megszervezése, eléadasok tartésa.
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2017-2018
,Emeljetek fel, szdlni, latni, €lni...” — gydgypedagdgusok tdmogatd szerepe
gyogypedagogiai konferencia keretében, mihelymunkak vezetése.
»A siker kulcsa Te vagy!” szakmai mihelymunka €s konferencia, megszervezése,
lebonyolitasa.
A ,Dimenzidk 2018” Gyodgypedagogiai szerepvéllalas, partneri egylittmiikddés
konferencian, Budapesten bézisintézményi, integraciot tdmogatd tevékenységiink
bemutatasa.
Budakeszii Tehetségfesztivalon interaktiv mithely vezetése.
A 135 +1 = A jovb zenéje Ifjusagi kozosségfejleszté program Kodaly Zoltan emlékére
kiirt projekt megvaldsitasa.
Bemutatd foglalkozasok, eldadasok, szakmai miihelymunka autizmus spektrum zavar
témaban tobbségi pedagdgusoknak, 6vodapedagdgusoknak.
Bézisintézményi feladatok ellatdsa. A szakmai programokon 54 koznevelési
intézménybdl (6voda, éltalanos iskola, kozépiskola, szakszolgalat) 189 pedagdgus vett
részt.
Okoiskola cim elnyerése, okoiskolai programok lebonyolitdsa, természetvédelem,
természetszeretetre nevelés, komyezettudatossag projekt kidolgozasa.
Innovacio6: Tehetségfejlesztési mérések kidolgozasa, pilotként vald kiprébalasa.
Utravalé 6sztondij palyézat elnyerése.
Megvaldsult a vezetd és az intézményegység onértékelése.
Orszégos, megyei sport és miivészeti versenyeken elért els6 helyezések.
Ovoda tehetséggondozasanak szervezése.
Utazd gydgypedagdgusok 1étszdmanak emelése.

2018-tol - az el6z6 igazgatoi palyazatban megfogalmazott fejlesztési elképzelések
eredményeivel egybeszerkesztve, tanévenként bemutatva.

Az elmult 6t év illeszkedett az el6z6 tizentt évhez, annak folytatdsaként a célok, feladatok
magas szinvonalu szolgéltatdsokkal, gyermek, tanuld, sziild, pedagdgus és minden intézményi
dolgozo, tovabba a fenntartd tankerlilet, polgdrmesteri hivatal tdmogatdsaval,
egytittmitkodésével valosultak meg minden teriileten. Jelent0s palyazatok elnyerésével az
infrastrukturalis fejlesztések, targyi feltételek javultak, eszkozellatottsagunk gazdagodott a
specifikus terlileteken is. Az intézmény energetikai, akadalymentesit6 felGjitdsa utan
megkezd6dott a fejleszté nevelés-oktatast végzo iskolank és a jarasi szakszolgélat Uj épiiletének
kivitelezése, az iskola egyik szamyénak, a sulyos, halmozottan sériilt tanulok szamaéra teljes
kori feldjitasa, a szakmai munka megtjitdsa, szakmai anyagok kidolgozasa.

Abogy a multban, a jelenben is, a specidlis feladatok ellatasat, céljat, mukodését,
kapcsolatrendszerét meghatdrozza a hagyomanyokra épiild szervezeti kulttra, rogzitett keretek,
formak, a kozosen kialakitott értékrend, gondolkodasmoéd, szokédsok és  normak.
Egyiittmtkodésre épiild, szertedgazd szakmai €s szervezeti struktira biztositja a jelentds
szerepvallalast a térség kozoktatasi halozataban.
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Az intézmény intenziv fejlédése, pozitiv megitélése a sikeres pedagdgiai programunknak,
a szakmai vezetés megerdsodésének, a pedagégusok, gyermekfeliigyelok kivalé neveld-
oktaté munkajanak, a gazdasagi, technikai dolgozék segité munkajinak, a tanuléink 4ltal
elért varosi, megyei, orszagos, nemzetkozi eredményeknek koszonheto.

2018-2019

Ovoda
Az 6vodai [étszam folyamatosan emelkedik.
Az autizmussal diagnosztizalt gyermekek szdma egyre magasabb.
Az dvodai teriilet szlikké valik a két csoport szamara.

Iskola

Az autista, a stlyos, pszichés allapotok szama novekszik.

A terapias lehetdségekhez nines elegendd terem, képzett szakember.

Palyazati lehetGség segiti a szakképzettséget, eszkozellatottsagot.

A tehetséggondozas, hatrdnykompenzicié magasabb szintre emelkedik, indulnak a
lemorzsolddast csokkents, a péalyaorientacioval, a munkaba allds lehetségeivel
Osszefliggd projektek.

., Tehetség és kreativitds” orszagos konferencidn, Budapesten tehetséggondozo jé
gyakorlatunk bemutatasa.

A | Dimenziok 2019 Megvdltozott intézményi szerep, tehetségfejlesziés, digitdlis
ismeretszerzés konferencign, Budapesten Mindsitett tehetséggondozé miihelyként
veégzett tevékenységlink bemutatésa.

wJelen kihivasai-a jove valaszai” konferencia megszervezése, eléaddsok, mithelymunkak
vezetése.

Partnerintézményi szerep a Megyei és Vérosi Konyvtar az EFOP-3.3.2 palyazatiban.
Az intézmény fennallasanak 70. évforduldja alkalmébol szervezett rendezvénysorozat.
Akkreditalt Kival6 Tehetségpont cim megujitasa.
Autizmus Vildgnapja alkalmabdl, a varost megmozgatd kék séta és kiallitas rendezése.
KRETA naplé bevezetése pilot jelleggel.

Bekapcsol6das a Digitalis Témahét programjaba.

Részvétel a Kaposvari Egyetem kutataséban: ,, Az elsajdtitdsi motivdcio és a végrehajté
Junkcio szerepe az iskolai teljesitményben” - az els6 osztalyosok tesztelése.
Az 5. évfolyamon az 0j Nemzedék Kozpont altal kidolgozott tehetségazonositast
tamogat6 online mérés lebonyolitasa.

Innovécio: tehetségfejlesztési mérések tovabbfejlesztése, kiprébalasa.
Intézményegység-vezetdi és intézményi tanfeliigyeletek.

Az utazo gyogypedagogusi halozat fejlesztése.

Szakiskolai versenyeken valé részvétel.
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2019-2020

2020-

2021-

»Meérfoldkovek” — fejlédés, fejlesztés dvodas korban programsorozat.

Az otthoni segitségnytjtas modozatai.

Komplex érzékenyitd €s csaladi nap.

Kaposvari Egyetem partnerintézménye cim elnyerése.

Tehetséggondozo tevékenység megujitasa.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, Okoiskolai cim ismételt elnyerése.

Iskolakert palyazat elnyerése, a projekt elinditasa.

Energiahatékony iskola cim elnyerése.

Microsoft Innovativ Iskola Programba valé bekapcsolodas sikeres pélydzat
eredményeként.

Digitalis Témahét programjanak kiterjesztése a fels6 tagozatra.

KRETA- e-naplé vezetése.

»Mas a gyermekem”— sziilésegitd, érzékenyitd programsorozat sajatos nevelési igényii
integraltan nevelt/oktatott gyermeket neveld sziil6k részére.

Tantermen kivili, digitdlis munkarendre valé gyors, korilményekhez képest
zokkenbmentes atallas.

2021

Iskolakert gondozasa, fejlesztése.

Egészségtudatos magatartds fokuszba helyezése.

Mezitldbas dsvény kialakitasa,

Ovi-focipélya, udvari jatékok telepitése.

,»A viz érték” projekt, kdrmyezetvédelmi témahét online megvaldsitasa.

TeSzedd!” programban val6 részvétel.

Szakiskolds fiatalok, pélyaorientdcios képzése, illetve 6nalld életvitelt segitd
programokon vald részvétele.

,»Tanulmanyi kirandulasok.

Moddszertani segédletek, eljarasi segédanyagok készitése.

»segitiink, hogy segithess” online konferencia.

,JUj kor hajnalan” konferencia, j6 gyakorlat bemutatésa.

Erzékenyité program és kiallitas az SNI tanulok elfogadasanak névelése, térsadalmi
szemléletformalas érdekében — Fé tér, Eurdpa park.

2022

Tehetséggondozd programok, tehetségnapok tervezése, szervezése, vezetése.

Jérasi, regionalis, orszagos rendezvények, szakmai napok szervezése.

Sajat folyéirat (Erintd), modszertani kiadvanyok, filmek, E-tananyagok készitése,
kiadésa, terjesztése.

Palyazatok — energetikai felujitas befejezése.

Varosi F6 téri esélyteremté rendezvények.

Integracids-terapias tabor.

Eszkdzk6lcsdnzés.

Kiilfoldi kapcsolatok erdsitése.

Eurdpai Unios projektek a szakmai, targyi innovacidért.
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Pedagdgusok mentordldsanak tdmogatasa, halézati egyiittmikodés eldsegitése - az
integracioban résztvevé Ovodapedagdgusok, tanitok, tandrok elfogadd és befogadd
magatartdsanak, szakmai munk4janak tdmogatésa.
Bemutaté orédk szervezése a gyogypedagdgus és a befogadd pedagdgus egyiittes
részvételével — kéttanaros modell.
Microsoft Innovativ Iskola Program magasabb szintre [épés-Showcase School.
Bekapcsolddas az Erzsébet taborokba.

2022-2023
Palyazatok — Jardsi szakszolgéalat, Béarczi EGYMI fejleszté iskolai épiilet
kivitelezésének megkezdése.
Egységes szakmai szemlélet, szakmai onallosag.
Oralatogatésok, minésitések.
Kezd6 pedagdgusok munkdjanak figyelemmel kisérése, mentoralas.
Tovébbtanulasok, pélyaorientaciés tovabbképzések, szakmai konferencidkon vald
részvétel.
Tudésmegosztas, disszeminaci6é eldsegitése, szakmai mihelymunkak, workshopok,
halozati egylittmiikdés, pedagdgusok mentoralasa, intézménykdzi munkak6zosségi
programok.
Jo gyakorlatok kidolgozasa, adaptacids folyamatok tamogatasa, bazisintézményi, MTM
szolgaltatasok.

Az intézmény munkajanak elismerései

1.Az ,,OKTATASI HIVATAL BAZISINTEZMENYE" /2017, 2020/cim elnyerése

2. Okoiskola /2017,2020/ cim elnyerése

3.Mindsitett referenciaintézmény /2015/ Egységes moddszertani intézmény az integracid
szolgélatdban

4.Intézményi1 akkrediticio — értelmileg akadalyozottak pedagogidja szakiranyon /2015/

5.Mentordl6 intézmény /2014/ 6 modszertani modellel

6. ,,Segitd didkok 2014.” palyazati dij: Kiemelt elismerés befogadé intézmény kategéridban

7. Akkreditalt kival6 tehetségpont /2012, 2015,2018, 2021 cim megujitasa/

8. Mindsitett Tehetséggondozd Milhely /2018, 2021 a c¢im megujitisa/

9. A Kaposvari Egyetem Partnerintézménye/2020/

10. Microsoft Innovativ Iskola /2020/
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5. Jelen és jovo
_— e . e e e ee——————————————e

5.1. Helyzetelemzés

Az intézmény tipusa: egységes gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai modszertani intézmény
(EGYMI).

I ;.- SO
( arezi \
= usztay =
')\{-.«.:Ar-.f, Kegew 1
v_— (e

Szakiskola,
Keszsegfejlesztd
Iskola

alanos iskola
i »

Alt
TESp

Ovoda,
Fejlesztd Nevelés-
Oklatast Végzo

Iskola

Utazo

gvogypedagogusi
halozat

< Kollégium

e L

Nagybajomi
Tagintézmeny

Koznevelési és egyéb alapfeladata:
e asajatos nevelési igényi integraltan nem nevelhet$ gyermekek 6vodai nevelése, elltasa,
e sajdtos nevelési igényll  Aaltalanos  iskolai  tanulok  nappali  rendszerti
nevelése, oktatdsa 1-8. évfolyamon
e szakiskolai nevelés-oktatds
o készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatis
e kollégiumi ellatas
e egyseges gyOgypedagdgiai, mddszertani feladat (utazé gydgypedagdgusi halézat)
o fejlesztd nevelés-oktatas
e tanuldszoba, napkdzi otthonos ellatas
e igkolai tanmihely
e iskolai kdnyvtar sajat szervezeti egységgel

Az intézmény pedagégiai gondolkodasa: ,,Segitiink, hogy segithess!”
A pedagdgiai program megfogalmazza a fenti célt, a sajatos nevelési igényl gyermekek sériilés-

specifikus ellatasat, az integracios megsegitést, egylittnevelést.
A gyermek all a kozéppontban, a pedagdgusok a gyermekek sziikségleteiben gondolkodnak.
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5.1.1. Az intézmény elhelyezkedése, teriileti jellemzik

Az intézmény épiilete a varos kiilteriiletén, a Kecel-hegyi varosrészben van, bér nincs a
varos kozpontjdban, de frekventalt helyen talalhato. A helyi buszjarat elétte 4ll meg, az
autdknak ingyenes parkolasi lehetdség biztositott kozvetlentl az épiilet elétt. A
gyermekek/tanulok mindennapos iskolaba jardsdhoz, széllitdséhoz egy 10j autdbusz és egy
eloregedett Ford mikrobusz jarul hozza. Kiilondsen fontos a vidéki, az autista, a mozgassériilt,
a sulyos, halmozottan sériilt, 0néllé kozlekedésre nem képes gyermekek, tanulok
vonatkozdsadban.

Az ovoda épiilete kiilonallo, kindtte a gyermeklétszam, az iskola, szakiskola terem hidnnyal
kiizd.

A neveld-oktatd- munkat szaktantermek, tornaterem és kényvtar segiti. A tanuldk étkeztetését
a helyben miikddd konyha és ebédld biztositja.

Az épiilet egyik alsé szinten 1év8 szdrnydban a jarasi szakszolgélat foglal helyet, tovdbbi
termeket 1s igénybe véve, ezért leszikiil az iskola tere, osztlytermi szlikdsség és terdpids
termek hidnya oldédik meg az 0ij beruhdzassal, épitkezéssel.

Az intézmény infrastruktirdja elsésorban a korabbi, jelen péalyazati lehetdségeknek
koszonhetben alakult, alakul. A vérosi Onkorméanyzat intézményfeltjitdsi programjinak
koszonhetéen befejezdddtt az iskola épiiletének épitészeti és energetikai korszerfisitése
(akadalymentesités, a nyilaszarok cseréje, hoszigetelés, vilagitds korszer(sitése).
A folyamatban 1év0 4j épiilet megoldja a bels6 zstfoltsagot, kényelmes, tdgabb teret biztosit.
Nagy udvar, ovi-foci pélya, iskolakert, jatszotér, sportpalydk tdmogatjdk az egészséges
életmodra nevelést, egészségmegbrzést.

5.1.2. Targyi feltételek

Az dvodai csoportokban kisebb és nagyobb termek vannak, a gyermekek igényihez igazodé
targyi feltetelekkel. A csoportbontas névekedést, harmadik csoportot hozott Iétre, egyenlore
nem megfeleld elhelyezéssel, ez szeptembert6l kedvezden valtozik.

Az osztalytermek felszereltek, butorzatuk régi, minden évben tébb teremben cserélédik.

A tanari megszépiilt, részben adoményoknak kdszénhetden.,

Szamitogépparkunk cserére szorul, ugyanakkor a tanuldéi laptopok, tabletek, tdbb
osztalyteremben taldlhat6é aktiv tablak hozzajarulnak a tanuldk digitdlis kompetencidjanak
hatékony fejlesztéséhez. 'l'udatosan késziltlink az IK'I-eszkozokkel tdmogatott oktatas
bevezetésére, elektronikus tananyagok fejlesztésére, e-modszertani kiadvanyok készitésére.

Az intézmény vezetése kiilonb6z0 palyazati forrasokat elGteremtve torekszik az utazd
gydgypedagogusok targyi feltételeinek bovitésére, az innovativ szakmai torekvések
tamogatdsara. Az eszkozellatottsag kielégitd, tobb palyazat jovoltabol, miikédik az
eszkozkolesonzd, ebben a tanévben megljult a szertarunk a szamtalan fejleszt6 eszkdz szaméra.
A gépkocsipark eloregedett.

A szakképzésben sajat muihelyeink sziik forrasbdl gazdalkodnak, civil szervezetek segitenek,
de igy is sziikség van potlasra. Kiskonyhdnk részben ellatott, a hidnyok elsésorban a haztartasi
gépekben, eszkdzokben érezhetdek.
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A kollégium berendezése, eszkozellatottsaga régota cserére szorul, de a jelen helyzetben is
hangulatos, csaladdias a kornyezet, a kollégiumi dolgozok elkételezettsége révén ez nem
érzékelhetd.

A fejlesztd nevelés-oktatast végzé iskola koriilményei az egyre boviild 1étszam miatt mar nem
felelnek meg az igényeknek, az épitkezés, feltjitas végeztével pozitiv valtozdsok varhatdak.

Nagybajomi Tagintézmény

A Nagybajomi Tagintézmény a telepiilés kdzpontjaban, szép 0sfés parkban egy régi, patinds
épliletben helyezkedik el. A tanuldi létszamnak megfeleld az infrastruktira, de felujitas lenne
sziikséges. Tantermei felszereltek, nagy az udvara, ellenben kicsi a tornaszoba. Az udvari
sportpalyaval kiegészitve oldhatd meg a mindennapos mozgéas. Az udvaron 1€vo jatszotéri
elemek nem biztonsagosak, felujitandok. Az életvitel és szakmai alapozo orédkon adédo6 konyhai
feladatok megvaldsitaséara a tankonyha kialakitasa folyamatban van.

Az intézmény és a tagintézmény dolgozéi és hozzitartozoéi sokat tettek és tesznek az
esztétikus, baratsagos, komfortos kornyezet kialakitasaért.

5.1.3. Tanulénépesség

A nevelési-oktatasi intézmény tagintézményével egyiitt biztositja a sajatos nevelési igényil
gyermekek, tanuldk ellatasat 6vodatol a kdzépiskoldig. Az 6voda, altalanos iskola és szakiskola
minden értelmi fogyatékossagtipust fogadni tud. Az &voda harom csoportban 34
kisgyermekkel, altalanos iskola 166 tanuloval, fejlesztd nevelés-oktatdst végzd iskola 2
csoportban, 10 gyermekkel, otthoni ellatasban 11 tanuléval, szakiskola 5 osztalyban 45,
készségfejlesztd iskolaban 4 osztalyban 38 fiatallal mikddik. Az utazé gyodgypedagdgusi
halézat 705 gyermek/tanuld integralt megsegitését végzi. A kollégium létszama: 65 dvodas,
iskolds, szakiskolas didk. A Nagybajomi Tagintézmény altalanos iskoldban és egy el6készitd
szakiskolai csoportban 44 didkot nevel-oktat.

Tanuléi eredményesség

A mi intézménytipusunkban a tanuldi eredményesség mast jelent, mint a tobbségi 6vodakban,
iskolakban. Nélunk is fontos a tanulményi elérehaladés, a palyavalasztasra, a munkaerdpiacra
val6 felkészités, de a legfontosabb az 6nallo életvitel elokészitése. Az eredményesség mutatdi
a tanulményi osztdlyzatok, versenyeredmények, lemorzsolodasi mutatdk, tébbnyire az
altalanos iskola és szakiskola tanuldsban akadéalyozott tanuloinal varhatdak el. Az értelmileg
akadalyozott €s sulyosan, halmozottan sériilt tanuloknal az énkiszolgalds mértéke, a mozgas és
a beszéd fejlettsége meghatarozd. Lényeges a mutatok szempontjabol a szocialis kdrnyezet, a
csaladi hattér, a sziilok és az intézmény kapcsolata, a sériilés foka, stlyossdga, a tandran kiviili
fejlesztéd foglalkozasok igénybevétele, és az a tény, hogy a gyermek mikor keriil el@szér
fejleszté kozegbe. A kilonbdzé tanuldi csoportokban nagy szerepe van még a tanuldshoz vald
viszonynak, az iskolai tdmogatd hatdsoknak és a hitiinknek, hogy egy korasziilott, kilatdstalan
helyzetben lev6 gyermekbdl is lehet a Paralimpia dobogés helyezettje.
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A tanulonépesség jellemzoi

Ovoda

Az 6voda minden fogyatékossagi tipust fogad. Tobbségében autizmussal él6 gyermekek
vannak a csoportokban.

c

Ovodai [étszamok alakuldsa
(oktdberi statisztikai adatok alapjan)

2018

2020 2021

Gyermekek fogyatékossag tipusa szerinti
megoszldsa az 6vodaban

[ enyhe értelmi fogyatékos kozépstlyos értelmi fogyatékos M autizmussal él6

2019 2020 2021 2022

20



Iskola

Az altalanos iskola, szakiskola, készségfejlesztd iskola, fejlesztd nevelés-oktatast végzd iskola,
a Nagybajomi Tagintézmény a sajatos nevelési igényi, tanulasban és értelmileg akadalyozott,
autista, sulyos-halmozottan sérult didkok nevelését-oktatasat latja el.

Tanuléi létszamok alakuldsa
{oktdberi statisztikai adatok alapjan)

300

277
265

254 249 256
250 -

2018 2021 2022

Tanuldnépesség fogyatékossag tipusa szerinti
megoszlasa

enyhe értelmi fogyatékos [ kézépsulyos értelmi fogyatékos
W autizmussal él8 @ sdlyos és halmozottan fogyatékos

2018 2019 2020 2021 2022

Az elkillonitett nevelésben-oktatasban részesiilé enyhe értelmi fogyatékos tanulok szdma évrél
évre csokken, ugyanakkor a tanuldlétszdm csokkenésével parhuzamosan az értelmileg és
tanulasban akadadlyozott didkok egyre stlyosabb, tobbféle fogyatékossaggal €s pszichiatriai
kérképekkel rendelkeznek.

A foglalkoztatd tagozat 2 csoportjaban viszonylag allandé a 1€tszam, évek 6ta nincs jelent6sebb

véltozas.
Az autizmussal diagnosztizalt gyermekek szaméban névekvé tendencia figyelhet meg.
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5.1.4. Személyi feltételek

Az elmult évek tudatos huméneréforras-fejlesztésének koszonhetben az intézményegység
dolgozoi felkésziiltek valamennyi fogyatékossagi teriilet ellatasara.

Pedagogus NOKS Technikai dolgozdk
1étszam
Székhelyintézmény | 76 o 38 fo 12 o 126 16
Barczi Gusztav e 30 gyermekfeliigyelé | e 1 gondnok
Gyogypedagogiai e 3 4polod e 1 adminisztrator
Modszertani e 2 iskolatitkar ® 3 portas
Intézmény e 1 gépjarmiivezetd ® | karbantart6
e 1 gybdgytornasz e 6 takaritd
e | rendszergazda
P‘;’:;izlfs NOKS Technikai dolgozé SSSESfI
5 fo
o 1f£6
o . ovodapedagogus-
Barczi Gusztav .
Gybgypedagogiai pedergogm
: asszisztens
Modszertani 12 16 e 3 15 gy6gypedagbgiai 116 18 £6
Intézmény ¥ takaritd
baiomi asszisztens
ngiiféz rjn i o 1 f6 iskolatitkar/
adminisztrator 6
Oraban
Megbizasi szerzédéssel foglalkoztatottak
2022/23 tanév draadok 1étszama megbizasos
orék szama
Székhelyintézmény ovoda, fejlesztd iskola 4 30
Bérczi Gusztav | altalanos iskola 1 =
Gybgypedagogiai szakiskola ) 28
sias utazo gydgypedagogusi halozat 24 110
Intézmény
Osszesen 31 172
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Pedagogusok

Kivaléan felkésziilt, innovativ pedagogusok alkotjdk szakmai kozdsséglinket, 46-an tébb
diplomaéval, 36-an szakvizsgaval is rendelkeznek.

4 16 az orszagos szakért6i listan, 6 {6 az orszadgos szaktanacsaddi névjegyzeékben szerepel.

23 mesterpedagogus (4 szakértd, 1 szaktanicsadd),1 kutatdtanar, 3 draadd egyetemi oktatd, 7
hallgatoi gyakorlatot vezetd mentortandr jarul hozza a magas szinvonalu nevel§-oktaté munka
megvalositasdhoz.

Intézménytlinkben 3 éves kortol 23 éves korig részesiilnek a gyerekek, fiatalok folyamatos
gybgypedagogiai ellatasban, fejlesztésben. Ez az idészak feloleli a teljes gyermekkort,
megteremti az életbe indulés esélyeit.

Tanitvanyainkat pedagdgiai programunk alapjan specialis modszerekkel, korszer(i eszkozdkkel
fejlesztik gyogypedagdgusaink, €s a munkdjukat segité gydgypedagdgiai asszisztensek,
gyermekfeliigyelOk.

Valamennyi osztdly- és csoportfokon szinvonalas munka folyik, délelétt és délutan. Az
osztalyfénski feladatok és a napkézis munka egymadsra épiil, mindegyik egyforman fontos,
ahogy a betanitd kollégdk munk4ja is. A szabadidds tevékenységeket a kollégak dnkéntesen is
véllaljadk. Az éves munkatervhez igazodva dolgoznak ki készségfejleszté programokat,
véallalnak szervezdi feladatokat, tiinnepélyek, szakmai tevékenységek, konferencidk
lebonyolitasdban,  palydzatokban  vesznek  részt, mithelymunkédkat szerveznek.
Gyermekszeretetiik szocidlis teriileten is lathatd, segitik a nehéz sorsi csalddokat, a
raszoruldkat. Kiemelked6 a gyermekvédelem intézményiinkben, vezetéi munkakdr mellé van
rendelve az ellatasa, a kollégdk azonnal jeleznek probléma esetén, széles korl
kapcsolattartassal, esetmegbeszélésekkel egyiitt keresik a j6 megoldasokat. Az altalanos iskolai
intézményegységben athelyez6dott a hangsily a tanuldsban akadalyozott és az autista
gyermekekre, ehhez igazodva allitjuk dssze a csoportokat, osztalyokat, a képzési tervet.

Az utazé gyogypedagdgusok j6 szakmai munkat végzé tanacsado szakemberek is egyben, a
tobbségi pedagdgusok és sziilok sok segitséget kapnak az dvodakban, altalanos iskoldkban,
kozépiskolakban. Az ellatds terillete kiterjed valamennyi kézoktatdsi intézménytipusra
ovodatol a kozépiskolaig, helyben, a jardsban, igény szerint a régidban.

A tanuldsi problémdk felismerésében, kezelésében a kompetens szakemberhez, szakért6i
bizottsdghoz irdnyitasban, felel6sségteljes vélemény alkotasban nagy szerepiik van.

Az alapszolgaltatdsok specialis terdpidkkal egészllnek ki, mint az &llatasszisztalt terapiak, vizi
mozgasfejlesztés, alapozo terdpia, Sindelar stb. A gyermekek ellatasat team biztositja.

Szakvezet6 pedagégusok

A modszertanilag jol felkésziilt szakvezetd pedagogusok leginkabb Onkéntes munkéban
vesznek részt a pedagogus hallgatok felkészitésében, tiszteletdijuk csekély, az elhivatottsdguk
indokolja, hogy véllaljak. Oszinte, kellemes 1égkort alakitanak ki a hallgatokkal, a maximélis
szakmai felkészités mellett eredményesen zarulnak a tanévek, a vizsgatanitisok sikeresek.

Szakmai munkakozosség-vezeték: a munkakozosség-vezetOknek — akik kivald szakemberek
— kiemelt szerepe van a szakmai munka koordindldsdban, a hatékonysag ellenérzésében.
A munkak6zdsségek megerdsddick, megbecsiiltségiik, szakmai rangjuk, elismertségiik révén
onalléan oldanak meg feladatokat, javaslatokat tesznek, vezet6i dontéseket készitenek eld.
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A vezetdk sokoldalt munkat végeznek. A mai kor igényeinek megfeleléen tilmutat munkakori
feladatuk a szakmai kérdések megoldasan €s a napi 8 6ra munkaidén. Palyazatokat készitenek,
tdmogatokat keresnek, esélyprogramokat szerveznek, vérosi, megyei, regionalis, orszagos
szakmai rendezvényeket készitenek el6.

Neveld-oktaté munkat segiték

A gyermekfeliigyelék, gydgypedagégiai asszisztensek, az apolék nevelGtestiiletiink
szakmailag értékes tagjai, akik tdmogatjak a neveld-oktatdé munkét. Valtozasok torténtek az
utobbi években a hozzank keriild gyermekek képességeit, dnkiszolgalasat tekintve, sok a nem
beszéld Onmagat ellatni nem tudd, magatartdsi gondokkal kiizdé 6vodas és iskolas diak. A
kollégiumi ellatds mellett kdzremlikddnek a tandrai, a napkdzis csoportok munkéjaban, és
segitik a rehabilitaciot, a képessegfejlesztest, a tehetséggondozést. Bekapcsolodnak minden
pedagodgiai jellegli rendezvénybe, de kotelességiiknek érzik sziikség esetén az iskola és
kornyékének szépitését, rendbe tételét is. A kollégiumban a szabadidé hasznos eltéltésén tul
személyiségfejleszto, kozosségfejlesztd foglalkozasokat vezetnek. Tovabbi alapveté feladataik
az ingerszegény kormyezetbol érkezett gyermekek lemaradédsénak kompenzélédsa, az alapvetd
higiénés, Onkiszolgdlasi, étkezési szokdsok kialakitasa, erdsitése. A gyermekfeliigyelék
legnagyobb erénye az ,igazi otthon” kialakitdsa a kollégiumban, elosegitve ezzel az
esélykozelitd szerep megvaldsulasat. Tobben tovabb tanultak, pedagbéguspalyara 1éptek, vagy
most késziilnek a gydgypedagdgus hivatasra.

Ugyvitel, gazdasagi teriilet

A gazdasagi és adminisztraciés munkakérben dolgozdék egyiittmiikddése példaértékii.
Ahogy a pedagdgusok és gyermekfeliigyel6k munkakoriikon és munkaidejiikon tuli feladatokat
véllalnak fel, ugyanigy teszik Ok is, jol koordindlt, pontos, preciz munkat végeznek, igy
erdsitve az intézményi feladatellatast. J6 a csapatszellem, segitik egymast és a vezetéi munkat,
részt vesznek az intézményl nagy programokban, a gyermekekkel kapcsolatos
feladatellatasban, sziikség esetén beoszthatdk 6nkéntes munka végzesére.

A gépkocsivezetd az iskolabuszért és a kisbuszért felelés, mellette elldtja az utazd
intézményegység autdit a jarsi szakszolgalatban is. Ezen feliil véllal tarsadalmi munkat, mint
minden dolgozd.

Mindenki egy célért dolgozik, a legjobb pedagogiai szellemiség sem képes egyediil csodakra,
marpedig intézmeényiinkben sokszor érezziik ennek a sziikségességét.

Technikai dolgozék

Feladatunk, hogy biztonsagos iskolaba érkezzenek a gyermekek/tanuldk, ezért a karbantartas,
az azonnali hibaelhéritdsok, fokozott takaritas, fertdtlenités az iskola, a kollégium teriiletén, a
mosodaban, az udvari munkék, a portai szolgalat, az autdbuszok, a gépkocsipark rendben
tartdsa fontos része életlinknek. Ugyan létszamhidnnyal kiizdiink ezen a teriileten, az itt
dolgozdk mindent megtesznek a lehetdségeik szerint, sokszor azon tul is. Kdszonet
munkajukért, az egylittmikdésért. Szocidlis érzékenysegliket megerdsitette az iskolai légkar,
teszik a dolgukat teljeskdriien bekapcesolddva az intézmény életébe.
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6. Vezetdi program

Vezetdi programom a neveld-oktaté munkat szabélyozé hatalyos torvények és rendeletek, az
intézményi alapdokumentumok, a palydzati kiirdsban szerepld kritériumok, valamint 25 éves
vezetdi tapasztalatom alapjan, a tovabbi szakmai elorelépés, fejlodés igényével késziilt.

A megvaltozott / talakult gydgypedagdgiai intézményrendszer és az ebbdl adodd megvaltozott
gybgypedagogusi szerepek, az elmult évek és az elbttiink 4ll6 tjabb kihivasok vjabb feladatok
el¢ allitanak benntinket. Fontos a nyugodt, kiszamithato, biztonsdgos légkor, ahol magas
szinvonald, innovativ szakmai munka folyhat. Tovabbra is kiemelt terillet a hatékony
dontéshozatal, iranyitds, reagdlds a kollégdk 0jité kezdeményezéseire, tovabba pedagdgiai,
nevelési képességek felszinre hozéasa €s hasznositasa, kreativ szakmai gondolkodas, egyéni és
intézményi célok dsszehangolasa, szakmai fejlesztéshez erdforras, timogatas biztositasa.

Fontosnak tartom, hogy az iskola hatékony miikddésének érdekében, jovoképenek alakitasdban
minden kolléga részt vallaljon és aktivan dolgozzon a célok eléréséért, a kozosség érdekeit szem
elott tartva, eldrelatd, feleldsségteljes dontésekkel, szakmai professzionalizmussal.
Egytittm{ik6dé tantestiilettel lesziink tovabbra is képesek eredményesen miikédni a kiilonb6z6
képességli, sajatos nevelési igényl gyermekek hatékony, adaptiv tanitési, tanuldsi feltételeinek
biztositdsdban, egyéni  életik, tarsadalmi  beilleszkedésiik, esélyegyenléségiik
megvaldsulasanak segitésében.
A célok elérése érdekében determinalt feladatok
e sérillésspecifikus gyogypedagogiai és terapias eljardsok alkalmazadsaval a sajatos
nevelési sziikségletbdl adodo hatranyok kompenzalasa, egyéni tanulasi utak tdmogatésa
e egyéni fejlédést biztositd, differencidlt nevelési, tanuldsszervezési, moddszertani
eljarasokkal, az alkalmazasképes tudas kozéppontba helyezése
e rugalmas alkalmazkodas a tarsadalmi elvarasokhoz
Az intézmeény vezetésének a szerepe, feleldssége ebben kulcsfontossagu.

A fentiek értelmében vezetéi munkam prioritasai

e atdrvényes mikodés feltételeinek biztositasa

e hatékony egyiittmiikodés az intézmény igazgatd tandcséval, az iskola kdzvetlen és
kozvetett partnereivel, pedagdgusokkal, sziilokkel, fenntartdval

e az intézmény stratégiai vezetése, operativ irdnyitisa

e apedagbgiai munka eredményességének, mindségének biztositisa

e széleskorll kapcsolatrendszer dpolasa, bévitése

e innovativ szakmai fejlodésre motivald légkor kialakitasa, fenntartasa

o megfelel feladatelosztds, melyben sajat képességeinek megfeleléen mindenki aktivan,
konstruktiv médon vehet részt
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6.1. Swot-analizis

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

gyermekkdzpontusag

stabil, j0l képzett, innovativ,
elhivatott pedagdgusok, pedagdgiai
munkét segiték

tdmogatd technikai dolgozok
felkésziilt/elkotelezett vezetés

méltanyos nevelési-oktatasi
komyezet

a cél- és feladatrendszer tartalmi
elemeiben komplex modon
kidolgozott  differencidlt, egyéni

fejloddést biztositdé eljarasok kore,

gydgypedagdgus/terapeuta
szakember hiany egyes teriileteken
terdpias termek, feltételek,
hozzaférés biztositasa a fejleszt és
terapias szolgaltatasokhoz
iskolapszichol6gus hidnya
tehetséggondozo, specifikus teriiletek
szakoktato hianyabdl adodo
szakiskolai szakmakindlat

egyenletes munkaterhelés

gyors, hatékony kommunikacid
sz1il6i bevonodas

modszertan, tanuldsszervezeés informatikai  eszk6zok, interaktiv
magas szintl tehetséggondozas, tablak mennyisége
hatranykompenzaci6 o koriiltekintd, rendszeres
integracio eldsegitése dvodatdl a adminisztracid
kézépiskolaig e naprakész dokumentumok
palyazatok
kiépitett kapcsolatrendszer,
partnerkapcsolatok
intézményi elismertség, cimek,
rangok
csalédias 1égkor, egyiittmikodés
infrastruktura, eszkozellatottsag

LEHETOSEGEK VESZELYEK
dvodai féréhelyek szamanak e autista, halmozottan sériilt, pszichés
novelése, fejlesztd iskola bovitése zavarral kiizd6, magatartidszavaros,
utazd  gydgypedagogusi  haldzat mozgasaban akadélyozott
fejlesztése gyereklétszdm tovabbi  bdviilése,
szakiskolai szakmakinilat szélesebb keves szakember
spektruma e nechezen kezelhetd gyermekek/tanulok

terapias lehetdségek bovitése
palyakezdé fiatalok mentorélasa,
bevonasa tarsadalmi feladatokba,
egytttmikodési készseég fejlesztése
sziil6i bevonodas fokozasa
régi  hagyomanyok épolésa,
teremtése

palyazatok, tovabbi képzések
szakmai forumok, tuddsmegosztés

az intézmény alapitvanya, Uj
programok, kapcsolatépités

ujak

esetében, vonatkozd kozintézmények
hidnyaban, sziiléi igény a kollégiumi
ellatasra

tanulok lemorzsolodasa

az intézménybol kikeriilé fiatalok
marginalizicidja

kiégés, szakemberek leterheltsége
szlldi érdektelenség, egyiittmikodés
hidnya

palyazati lehetdségek hidnya
gépjarmiipark, bitorzat, eloregedése
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6.2. Infrastruktiira, szervezetfejlesztés

Infrastruktirdnk jelenleg is alakul, a SWOT-analizisben az eszkozellatottsaggal egyiitt
erOsségkent jeloltem. Az utdébbi évek felvjitdsi, beruhdzasi programjainak, egy beadott
projektnek kdszonhetden, melyben a vizesblokkok, az elmaradt hidnyossdgok szerepelnek,
Ujabb kedvezé valtozdsok valdsulhatnak meg. A jaréasi szakszolgélat kikoltozésével a helyzet
jelentsen javul, ismét birtokba vehetjiikk az egész épiiletet. Udvari jatszdtereinket a fenntartd
és a Kaposvéri Onkormanyzat timogatta, EU-s szabvanyoknak megfelelé eszkdzokkel.

Vannak még elmaradésok, fejlesztési igények, de ezek varhatéan a jovoben rendez6dnek.
Az infrastruktura egészét tekintve, sok pozitiv elérelépés tértént és jelenleg is torténik.

Infrastruktara/Jovékép

Az intézményi infrastruktira fejlesztése, a jarasi szakszolgélat kikoltozése folyamatban van.
Az épitkezés befejezése utan a fejlesztd iskola, az 1j 6vodai csoport végleges helyére koltozik,
felujitott éptiletszarnyba, korszer( vizesblokkal, terapias célra alkalmas termekkel.

A szakiskola gyakorlati oktatdshoz szaktantermet vehet igénybe, a konyvtar visszakapja
olvasotermét. A nagy létszdmu csoportok bontdsa megtdrténhet, az osztalytermek szdménak
névekedésével. A mozgasfejlesztd termek a szakemberek rendelkezésére dllnak, szabadon
beoszthatoak lesznek. A tanéri szoba sajat rendelkezésiinkre all.

Szervezetiink igazodott a valtozd jogszabalyokhoz, az oktatdspolitika igényeihez, a sajit
magunk altal tdmasztott kdvetelményekhez, dokumentumainkban megfogalmazott célokhoz,
feladatokhoz, szervezeti fejlesztéseink ezeket kovették, az idszer( atalakuldsok lezajlottak.
Szervezetiink erds vezetéssel, munkakoziosségekkel, csoportvezetikkel mikodik.

8 munkakozosség szolgalja a hatékony pedagdgiai munkat, 6voda, fejleszté iskolai, 1-8 évf.
tanitok, autista, napkozis, testnevel8k, szakiskola-készségfejleszté iskola, utazd
gyogypedagdgusok, kutato-fejleszt6. A tehetséggondozast tehetségkoordindtor irdnyitja, A
kollégiumban 2 csoportvezetd koordindlja sajat munkateriilete mellett a gyermekfeliigyeldk,
gyogypedaglgiai asszisztensek, dpolok napi munkéjat. Kialakitott struktirank, stratégiank,
megfogalmazott k6z0s céljaink, erés kdzdsségiink képes volt 1étrehozni 25 évvel ezel6tt induld
vizidinkhoz igazodva egy magas értékrenddel biré intézményt, ahol a Kisegité Iskola
szemléletet felvaltotta a Barczi Gusztdv Modszertani Kozpont. Az élet nem allt meg, a fejlédés
gyors ltemben zajlik a vildgban, az intézmények nem maradhatnak le, szamunkra is vannak

utak, lehetéségek!

Szervezetfejlesztés/Jovokép

Tantestiileti miihelymunkék a szervezetfejlesztés céljainak Ujszerli értelmezésére, az dtmenetek
kezelésére, a palyavalasztasi, munkéaba 4llas feladatainak megkonnyitésére, civil szervezetekkel
egylttmikodve. Az intézményegység-vezet6k, munkakdzdsség vezet6k szadmdara vilagos
feladatok delegalasa, leosztasa, az adminisztracio attekintése, feliilvizsgalata,
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6.3. Kapcsolatrendszer, kommunikacio

Kiilsé kapcsolatrendszeriink a sziikebb, tagabb tarsadalmi kérnyezetre egyarant irdnyul, a
sziilokre, a szakmai és tamogaté helyi, orszdgos szervezetekre, partnerintézményekre, a
fenntartéra. Fontos feladatunk az egyiittmlikodés a gyermek/tanuld sziileivel, a tarsadalmi
rehabilitdcidban résztvevo szervezetekkel.

Az intézmény gyakorldhelye a gyogypedagogus képzésben érintett felsGoktatdsi
intézményeknek. Az egylittmiik6dés a magas szinvonal szakmai munka mellett, a hallgatokkal
valo6 kozvetlen kapcsolat kialakitasaval segiti a gyogypedagogus allashelyek betoltését.
Kozosségfejlesztés, csapatépités az Uj és kezd6 fiatal kollégak beilleszkedése szempontjabdl
is fontos. Elindult a tapasztaltabb kollégak részér6l egy k6zOsséget erdsitd szandék, ami
egylittmiikddést hoz Iétre a koztiszteletben 4116 idosebb generdcio €s a tehetséges fiatal kollégak
kozott.

A kommunikdcié javult, minden tertileten mikodik a messenger, teams csoport, ahol azonnali
t4jékoztatasi lehetéségre van mod. A kommunikacié tobbféle mikodése, a jelenléti és digitalis
forma a koériilményekhez igazodik.

Jovokép

Ko6z6s programok, szakmai mithelymunkdk, tanuldknak sz6lé miisorok, rendezvények. Az
elvarasok vilagos, egyértelmil megfogalmazasa, az intézményre vonatkozo jogszabalyokban
foglaltak betartdsa, az esélyegyenldségi szempontok figyelembevétele. Vezetdi értekezlet
tartdsa hetente, kibdvitett vezetoségi (melynek a vezettkon til tagjai a munkak6zosségvezetdk,
DOK, gyermek és ifjtsagvédelmi felelss, iskolatitkdr, gondnok, gazdasagi ligyintézo,
rendszergazda is) értekezlet, megbeszélés tartdsa legalabb havonta, neveltestiileti
munkaértekezlet havi- kéthavi rendszerességgel. A tovabbi munkateriileteken (adminisztracid,
technikai dolgozdk) is fontos, hogy megfeleld rendszerességgel kapjik meg az informéacidkat.
Evente legalabb két alkalommal Gsszdolgozoi értekezlet, iskolagytilések aktualitdsoknak
megfeleld dsszehivasa.. A belsé informacioaramlas jobba tétele, a digitalis lehetéségek tovabbi
kihasznaldsa. A honlapunk jobb kihasznalasa, gyakoribb frissitése.

6.4. Szakmai feladatok az intézmény-egységekre és a tagintézményre vonatkoztatva

A Kaposvari Tankertileti Kozpont milkodési teriiletén tSbb gydgypedagdgiai intézmény
miikodik, melyek kapcsolatot tartanak fenn, intézménykozi munkakozosségekben,
palyazatokban. Az intézményegységek, a tagintézmény megtalalja a helyét ezekben a
rendszerekben, informaciot cserélnek, tuddsmegosztassal segitik egymast.
Intézménytink tobb mint 40 éve gyakorld terepe a gyégypedagogus hallgaték képzésének.
A hallgatdk részt vesznek a tanitasi drdkon, terdpids és vélaszthat6 foglalkozasokon, az utazd
gyogypedagbdgus munkéjaban és minden teriiletet megismernek, beleértve az integraciot is.
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6.4.1. Ovoda

Csoportok szdma: 3

Pedagégusok szdma: 4 f6 gyogypedagdgus, sziikség szerint betanit pedagogusok: logopédia,
TSMT  végzettségli  szakember, tiflopedagégus, konduktor, szomatopedagdgus.
3 f6 gyermekfelligyeld segiti a gyermekek onkiszolgalassal kapcsolatos tevékenységeit, a
tisztdlkodéssal kapcsolatos feladatokat és a foglalkozésok zokkendmentes lebonyolit4sat.
Gyermeklétszam: 34 f6. Ebbél 25 {6 autizmussal €16, 5 f6 tanuldsban akadalyozott, 1 6
tanuldsban akadalyozott és mozgéssérilt, 3 f6 értelmileg akadalyozott. A csoportokban a
kommunikacio fejlesztése autizmus specifikus modszerekkel torténik, a foglalkozasok a heti
Utemterv alapjan Keriilnek megvalositasra. A gyermekek mindegyike nagyfoku segitséget
igényel a mindennapi feladatok ellatésdban. A kisgyermekek nagy része nem, vagy csak
részben szobatiszta, etetni, 6ltdztetni kell. Intenziv terdpidk biztositdsaval - logopédia, TSMT,
konduktiv pedagdgia, tiflo- és szurdopedagdgia, valamint autizmus specifikus fejlesztés - teszi
komplexé az ellatdst. A sokoldaltan képzett gydgypedagdgusok, pedagbgiai munkat segitd
kollégak szeretettel, empatiaval, proszocidlis attitiiddel fordulnak a csaladok felé, akiknek a
gyermekik fogyatékossaganak feldolgozasa ebben az életkorban még komoly erdfeszitést
igényel. A korszerli eszk6zok, modszerek rendelkezésre Aallnak. A neveld-fejlesztd
tevékenységben kiemelkedd szakmai szerepe van a team munkénak, a fejlesztést végzd
szakemberek egyéni fejlesztési tervekben meghatdrozott, Gsszehangolt munkéjénak és a
rendszeres esetmegbeszéléseknek.

Az ¢6vodai programok gyakori résztvev6i a sziilok, akik igy betekintést nyerhetnek a
gyogypedagdgiai 6voda specidlis életébe, tevékenységeibe.

Jovokeép

Az dvodai intézményegység fejlesztése kiemelt feladat a jovoben is. Az 6vodai csoportok
létszamanak emelkedése szikségessé teszi, hogy a meglévé Gvodai csoportok a gyors és
rogtonzott megoldasok helyett megfeleléen kialakitott végleges helyre koltozhessenek. Az
emelkedd 1étszdm az autizmus spektrumzavarral diagnosztizilt gyermekek szdmaban l4that6
elsésorban. A Szakértdi Bizottsdg €s a tarsintézmények folyamatos jelzése alapjan az ellatdsra
nagy sziikség lesz. Az 6voda célja olyan feltételrendszer biztositasa, mely figyelembe veszi a
specidlis nevelési sziikségleteket, a harmonikus személyiségfejlesztést. A csoportlétszam
boviilése az infrastruktira fejlesztésével méltd koriilményeket teremt ez év szeptemberétél.
Fontos a jovOben is az 6vodaban dolgozok egységes cselekvése, a rendszeres kapcsolattartas a
védondi €s csaladsegitd haldzatok kollégdival, az dvoda-iskola 4tmenet erdsitése. A j6v6ben
fokozott figyelmet kell forditani a dolgozdk felkészitésére, a baleseti és veszélyhelyzetek,
rendkivili egészségligyi allapotok megeldzésére, kezelésére.,
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6.4.2. Fejleszto nevelés-oktatast végzé iskola

Erzelmileg, fizikailag, szakmailag a legnehezebb gyégypedagégiai feladat.

Csoportok szama: 2

Pedagdégusok szama: 2 6 gyogypedagogus, 2 f0 konduktor, szikség szerint betanitd
pedagdgusok: logopédus, szomatopedagdgus, tiflopedagdgus.

3 f6 gyermekfeliigyeld segiti a tanuldkkal valod kiilonbozé tevekenységeket (6nkiszolgalasra
nevelést, 0nalld életvitel kialakitasat, tanérai segitségadast).

Tanulélétszam: 10 f6 + 11 6 otthoni ellatas keretében (Tab, Koékut, Mosdés, Kaposhomok,
Godre, Szentgaloskér, Kaposméro).

2022-2023-as tanévben 28 oraban 11 tanulé fejlesztése torténik otthoni keretek kozott. A
fejlesztést 6t kolléga latja el, a tilorakeret terhére vagy megbizasi szerzodéssel. A fejleszto-
nevelésben oktatasban az dsszes sériilésspecifikum megtalalhatd, vannak esetek, ahol egyszerre
tobb is, €s van olyan eset is, ahol minden egy gyermeket érint, mozgas, érzékszervek, értelmi
fogyatékossdg. Olyan kollégak tudnak stabilitast, nyugalmat, érdemi szakmai fejlesztést
biztositani, akik nagyon elkotelezettek, jo szakemberek. Nem minden gyogypedagogus
alkalmas erre a feladatra. Halas vagyok azoknak a kollégaknak, akik véallaljak és kérik a
tertiletet, a mindennapok kihivésait kezelni tudjak. A mindsitések is kiemelten szolnak az
intézményegységrél, ahova az 6voda is beletartozik.

Az "Egyutt-miikédik" Gyoégypedagogia és szakszolgalati intézmények esélyteremtd szerepe
sziiletéstél a munkaba &llasig cimi EFOP-3.1.6-16-2017-00015 azonosité szamu projekt
keretében megvalosuld eszkézbeszerzések lehetoveé tették, hogy a meglévé eszkdzpark
b6viiljén, megujuljon.

Jovékép

A fejlesztd nevelés-oktatds az egyik kiemelt teriilete az elnyert EFOP 4.1.6 palyazatunknak. A
palyazat szakmai megvaldsitasa jelentds feladatot és szakmai fejlodést jelent a teriilet szamara,
a tanulok a tobbi tanulotol levalasztott sajat, kiilonallo részbe, a felyjitott szarnyba keriilnek, az
4j rész kialakitdsaval egy helyen kaphatjak meg a specidlis terdpias ellatdsokat. Kiilon feladat
a szamukra kialakitott gyakorlo kiskonyha berendezése. Fontos, hogy lehet6ség nyilik Gj

terapiakra, az j éptiletben. Ebben az intézményegységben dolgozdkra is vonatkozik baleseti és
veszélyhelyzetek, rendkiviili egészségiigyi allapotok megelozésére, kezelésére valo felkészités.

6.4.3. Altalanos iskola

Munkénkat a jogszabalyi elbirdsok, illetve az éves munkatervben meghatarozott feladatok
alapjan végezzik, 162 tanuloval /szamitott 1étszam 404/, 36 pedagdgussal, 15 pedagdgiai
munkat segitd szakemberrel. Boviiltiink nem beszéld, nem szobatiszta, epilepszias, Down
szindromas, szivbeteg, cukorbeteg, mozgassériilt, latassériilt, sulyos magatartasi és viselkedési
zavarokkal, pszichés problémakkal kiizd6 gyermekekkel.
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Az elmult években intézménylink jelent6sen megujult, a nyertes palyazatok lehet6séget adtak
szdmtalan képzésre, online és jelenléti forméban, mint a tehetséggondozas, tanulasszervezés,
palyaorientacio, tanulasi- magatartasi zavarok megel6zése, tudatos internethasznalat, digitalis
pedagégia, digitalis kompetencia megujitasa, szenzoros, integricids terapidk, kommunikacid,
mozgaskotta moédszer, hatékony problémamegoldas terilletén. Az eszkdzellatottsag javult,
sikertilt beszerezni a sériilésspecifikumokhoz igazodé fejlesztd jatékokat, eszkozoket.
A rovid és hosszii tavil fejlesztések, beruhdzasok keretében folyamatos a tantermek
butorzatdnak, tanuldi asztaloknak, székeknek a cseréje.
Az intézményegység szakmai munkijanak tervezését, koordindlasat, a vezet6i déntések
eldkészitését ebben az intézményegységben 5 szakmai munkakoézosség segiti:

1. 1-8. évfolyamon tanitok munkak0z6ssége
1-8. osztaly autista gyermekeket tanitok munkak6zossége
Napkozit €s délutani foglalkozasokat vezetSk munkakozossége
Testnevelést tanitok munkakdzdssége
Kutaté-fejlesztd, innovativ tanarok munkakézdssége
A munkakozosseg vezet6k — akik kivald szakemberek — kiemelt szerepet téltenek be a szakmai
munka koordinéléséban, a hatékonysag ellenérzésében.

A tanulékat kizvetleniil érinté fejlesztések, szolgiltatasok

o mddszertani gazdagsag
egyéni tanulasi utak tdmogatasa, palyaorientacio
hatranykompenzacio, tehetséggondozis
szocializacid, neveltségi szint hidnyossigainak kompenzaldsa
magatartaszavarok kezelése
gazdagabb, valtozatosabb gyermekprogramok
folyamatos oktataskorszeriisités, digitalis-kompetencidk
szill6i bevonodas fokozasa

O 0o 0O 0 0 0 o0

Tanulasszervezés

Intézményink legnépesebb teriilete a tanulasban akadalyozott didkok osztélyai, az értelmileg
akadalyozott, autista tanul6k kevesebben vannak. Az 4ltaldnos iskoldban kiemelt szerepe van a
szocializacios készségek fejlesztésének, a feladattudat kialakitdsdnak, a képességekhez
alkalmazkodo differencialé dravezetésnek, az egyéni fejlesztésnek.

Kiemelt feladat tovabba a tanérai tanuldsszervezés, tanuldsi esélyegyenléség segitése a
pedagdgiai modszertdr bévitésével, az élethelyzetekhez sziikséges készségeket, képességeket
tamogaté programok kidolgozasa, tanulési folyamatokra, tantargyakra, témakérékre bontva,
eszk6zok, modszerek, szemléltetés meghatarozasaval.

Fontos a gyakorlati tudds kozéppontba helyezése, sériilésspecifikus modszerek, értékelési
eljarasok, sajatos tanulasi utak kiépitésének bévitése, az IKT-val tdmogatott oktatds és a
digitalis tananyag valtozatos, sokszinii tandrai és tandran kiviili felhasznalasa. A virushelyzet a
gyogypedagogiat sem kimélte, naprakészen kellett megoldani a digitalis tandrékat, tandran
kiviili foglalkozasokat, akér az esti drakban, a sziil6i igényekhez igazodva. Nagy kihivas volt
mindannyiunk szdmadra, de vilagossa valt, hogy a mi didkjaink sem maradhatnak le a korszerti
tanulasi formdakrol, eszkozokrol, ahogy mi, pedagdgusok sem.
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A tandrék tobbsége a digitalis pedagdgia modszertandval tAmogatott, azokban az osztalyokban,
ahol biztositottak a targyi feltételek mindennapos az interaktiv tébla hasznélata.
Az 6nall6 tanulési technikék elsajatitdsa minden osztalyfokon fontos feladat.

A tanulok keszségeinek, képességeinek hatékony fejlesztését szolgdljdk a tandrén kiviili
tevékenységek, terapias foglalkozasok (logopédia, TSMT, pszicho-, szomato-, tiflo-,
szurdopedagogia, gyogytestnevelés).

Az értelmileg akadalyozott tanuléink nevelésének legfontosabb alapelve, hogy a tanuldk
képesek legyenek segitséggel, képességeikhez mérten az 6nallo életvitel bizonyos szakaszaira,
sajatitsdk el a kozdsségi normdakat, ami kisebb csoportokban tud nagyobb odafigyeléssel
miuikodni. _

A gyogypedagogiai nevelés sordn a habilitdcio, rehabilitacié szerepe, az egyéni képességek
fejlesztése kiemelkedd. A beszédfejlesztés, mozgasfejlesztés szakembereinek egyiittmikodése
meghatarozd. A testnevelés, sport, a zene, a mivészetek szintén ugyanolyan értékkel birnak
nalunk, mint mas iskolakban.

A tanitasi-tanuldsi folyamat ujfajta tervezését, szervezését, értékelését jol felkésziilt
pedagégusaink végzik, egyénre szabott tanuldsi modszerek, eljardsok, kooperativ technikak
alkalmazasaval.

Hatranykompenzacié-tehetséggondozas

Tanul6ink tehetséggondozdsa hossz évek Ota szervezett keretek kozott zajlik,
tehetségkoordinator iranyitasaval, tobb tehetségtertileten. Tanaraink, pedagdgiai munkat segitd
gyermekfeliigyel6ink maguk is tehetségesek az adott teriileten. Szdmtalan projekt sziiletett az
elmilt idészakban. Jol szerepelnek tehetségeink szinjatszé bemutatokon, képzémiivészeti
palyazatokon,  kiallitisokon,  sportversenyeken, hazai, nemzetkozi versenyeken.
Magyarorszagot képviseld eurdpai és vildgbajnoki cimeket szerzé sportoldinkra kiemelt
figyelmet forditunk a Béarczi DSE bevonasaval, ahol sok palyéazati lehetdséget nyertek el. A
tehetségek tamogatasa teriiletén elért eredmények, a kivalora akkreditalt tehetségpont cimben,
tobbszori megujitdsaban, Bonis Bona dijas pedagdgusainkban, elismertségiinkben jelennek
meg. Az orszagban egyediili gyogypedagogiai intézményként nyertiik el a kitiintet6 Mindsitett
Tehetséggondoz6 Miihely cimet. Nevel6testiiletiink vallja: a tehetséggondozas az
hatranykompenzacié eszkoze. A gyermekek fejlesztése tobb tehetségteriiletre fokuszald,
komplex fejlesztéssel biztositott. A tehetséggondozds egyéni fejlesztési tervek és komplex
tehetségfejlesztd programok alapjan, tandrai és tandéran kiviili differencidldssal, sokszinti
tevékenységekkel a sport (judo, korcsolya, si, labdarigés, atlétika), miivészetek (rajz,
szinjatszas, zene, vers), tanulmdanyi és szakmai versenyek (hdzi, megyei, orszagos versenyre
valo felkésziilés), témahetek, projektek, tehetségfejleszté mithelyek keretében zajlik.
Intézményen kiviil, tehetséggondozd hélézat keretében a szakemberek egylittmitkodnek
szakmai mithelyekben, programkidolgozasban, felkészitenek a tehetséggondozdassal egyiitt jard
4j pedagogusszerepekre. A didkok hazai, nemzetkézi versenyeken, paralimpidkon szereztek
dicséséget. Kiillondsen nagy lehetdség a hatranyos helyzetl, alulszocializalt és/vagy
fogyatékkal €16 fiatalok életében.
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Jovokép

Fontosnak tartom a médszertani gazdagsag gyarapitdsat, a képzést, tovabbképzést, énképzést,
kiiléndsen online teriileten, a tanuldsszervezéshez k6t6d6 szakirodalom, a gyégypedagdgusaink
altal palyazati tdmogatdssal kidolgozott szakmai anyagok feldolgozasat, széleskori
alkalmazasat, 6nall6, neveldtestiileti munkakozosségek, mithelymunkdk, palyazati innovaciok,
csoportos megbeszélések, rendszeres neveldi konzultaciok tovabbfejlesztését, tanuldi fejlédést
nyomon koévetd esetmegbeszélések kiterjesztését a hosszu tdvii mindségi munkavégzés
feltételeinek biztositasa mellett.

Az értelmileg akadélyozott, autista tanulék fejlesztéséhez jabb szakemberek képzésére lesz
szilkség, a tanoran kiviili tevékenységek vélasztékanak gazdagitasa tovabbra is prioritas.

A kornyezeti nevelési, egészségnevelési program megvaldsitésa; fenntarthatésagra , pénziigyi
tudatossagra nevelés fokuszba helyezése mellett a mar miik6dé j6 gyakorlatok megtartésa,
tovabbfejlesztése, a komplex fejlesztés hatékonysaganak ndvelése, a fizikai all6képesség
fejlesztése érdekében Ujabb terapids végzettségek megszerzése is cél a jovében. Szikséges a
lemorzsolodas csokkentéséhez Ujabb projektek, szabadid8s programok kidolgozésa, az
iskolabol sokat hidnyz6 tanulok helyzetének elemzése, esetmegbeszélések, tehetséggondozésba
bevonasuk. Feladat a palyakezd6 kollégdk beilleszkedésének segitése, mentori rendszer tovabbi
miikodtetése, a csalddokkal val6 kapcsolattartds folyamatossaga, Gjabb intézményi innovécié
kidolgozésa, mely a sziildi hazzal vald egyiittmiikédés professzionalisabb megvaldsitasat
szolgalja. Feladat az eddig részlegesen miikddé sziildi szervezetek folyamatos mitkddésének
timogatdsa. A targyi eszkozelldtottsig novelése az aktiv tdblak, szamitogépek beszerzését
jelenti, azokra van a legnagyobb sziikség.

6.4.4. Szakiskola, készségfejleszté iskola

A szakiskoldban €s a készségfejleszt6 iskoldban 17 £ f64llast és 2 f6 megbizési szerzédéssel
foglalkoztatott pedagdgus, 1 f6 NOKS-os kolléga dolgozik.

A szakiskolai osztalyok eloszldsa a 2022/23-as tanévben: 5 évfolyamon 9 osztaly: 5 szakiskola,
4 készségfejlesztd iskola. Jelenlegi tanuldi 1étszdm: 83 f6

Valamennyi osztalyfokon a kerettanterv szerint torténik az oktatds, a 10. évfolyamon és a
készségfejlesztd iskola 11. évfolyaman keriilt bevezetésre az ij NAT.

Ot tanuld mozgassériilt, ebbdl egy tanulé kerekesszékkel kozlekedik. Egy tanuld gyengénlato,
1 tanul6 hallassériilt, 13 £6 ¢l autizmus spektrumzavarral. Magas az allando gyoégyszeres, az
epilepszids, az asztmés tanuldk szdma. A gydgypedagdgus hallgatok képzése, terepgyakorlata
az elOkészito, illetve a 9 — 10. évfolyamon zajlik 3 szakvezetd irdnyitaséval.

A szerkezet atalakuldsa — autistdk, halmozottan sériiltek, képzési kotelezettek fogadasa
¢vodaskortol a tankotelezettség végéig, 1étszamuk jelentés megnovekedése — a pedagdgiai
szemlelet megujulasat, valtozasat kivanta meg, a szakiskolai képzés 4talakitasa sziikséges volt.
Az autista csoportok, a készségfejlesztd szakiskola uj helyzetet, 0j részszakmakat hozott, belsé
gyakorlati helyekkel. A munkéra nevelés mar a korai életkorban elkezd8dik, a szakképzés végét
jelent szakmai/képesitd vizsgara felkészités a korondja. A vizsgén fiataljaink j61 szerepelnek,
ez dicseri a velik foglalkoz6 kollégak munkajat. Hagyomdannyd valt, hogy szakmai
rendezvényeken, kiallitisokon, bemutatokon aktivan részt vesziink.
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Intézménytink tagja a ,,Specidlis” Szakiskolak Orszdgos Egyesiiletének, az intézményegység
vezet§jét bevélasztotték az elndkségbe. A kollégdk szamtalan péalyavélasztési, pAlyaorientacids
képzésen vettek részt, a tanultakat alkalmazzak a gyakorlatban. A kvetkez részszakma koziil
valaszthatnak a hozzank beiratkozd tanulok: szdmitégépes adatrdgzits, szakacssegéd,
allatgondozo, haztartasvezetd.

A szakiskolai gyakorlati képzés helyszinei: az éllatgondozé kivételével mind belsd
gyakorlohelyen.

A Készségfejleszté Iskola 2016 06sz&t6l 1j intézménytipusként jelent meg a koznevelés
rendszerében, a kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok részére biztositja az életkezdéshez vald
felkésziilést, a munkdba allast lehetévé tevé egyszerli betanulast igényld munkafolyamatok
elsajatitdsat, tovabba a munkéba allashoz és az életkezdéshez nyujt ismereteket.
Haztartastan-€letvitel, konyhai kisegit6, kisegité takaritd, mosodai kisegitd, udvaros,
palantanevel,  irodatechnikai  eszk6zok  haszndlata a  képzési  lehetéség.
Az intézményegységben folyamatosan kommunikal6, egymasnak informéciot 4tadé, osszetartd
kozbsség alakult ki. Az iskolakert munkalatainak irdnyitasa, az iskola kérnyéki tereprendezések
is ide kotédnek. A tanulok orszdgos szakmai versenyeken szép eredményeket érnek el,
miivészeti, kulturalis, sport teriileten rendszeresen érmeket hoznak.

Jovokép

Pedagogiai eszkoztarunk bdvitése, hasznélhat6 tudés minden értelmi fogyatékossagi tertileten,
alapvetd tanuldsi technikék, pénziigyi ismeretek, elsGsegélynydjtasi alapismeretek terén.
Kiprobal6od program folytatdsa, a Szakképzési Centrumokkal, a Nemzeti Agrérgazdasigi
Kamaraval és a Somogyi Kereskedelmi és Iparkamaraval szorosabb egyiittmiikddés kialakitsa.
Egyre tobb munkahellyel ismerkedjenek meg a didkok, sajatitsak el a munkaerépiaci
elvarasokat, munkavéllal6i kompetencidik fejlédjenek. IKT alkalmazédsok segitségével
hasznalhat6 informacidkat szerezzenek. Bevezetésre keril a parkgondozé 4j részszakma, a
betolthetd munkakorok: disznévény-, virdg- és faiskolai kertész, csemeteneveld.
Szorosabb kapcsolat célszerti az EFOESZ Somogy Megyei Szervezetével, kiilondsen az onalld
életviteli centrumaval, az iskolat elhagy6 fiatalok utdégondozdsinak, munkdba allitdsanak

érdekében.

6.4.5. Kollégium

Az iskola szerves része a kollégium, mely pedagdgiai tevékenysége soran kiegésziti a csaladi
és az iskolai nevelést, egyben szocialis ellatast, biztonsdgot és érzelmi védettséget nyujt, 4
csoportban.

Kollégiumunk a megye teriiletérdl, a hét végén csaladjukhoz hazautazo, értelmileg sériilt ill.
més fogyatékossaggal is él6 gyermekek/tanulok élettere a tanitdsi év soran. A
tankdtelezettségiiket lakhelyiikon teljesiteni nem tudo, illetve a rossz csalddi koriilmények
kozott €l6 gyerekek kertilhetnek ellatasba. A kapcsolat szoros az iskoldval, a kollégium
nyitottan miikddik egytitt a szilkebb-tdgabb komyezettel. Jelenleg 65 tanul6 veszi igénybe az
ellatast, a tanuldk szama év kozben is valtozhat, a koltdzés, nehéz élethelyzet befolyasold
tényezo lehet. A kollégiumvezetd munkajat két csoportvezetd, négy nevelStanar, az iskolai
ellatdssal egyttt 33 gyermekfeliigyeld, gydgypedagdgiai asszisztens, apold segiti, harom
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miszakban. A csoportvezeték feleléségteljes munkdt végeznek, koordindljak a déleldtti és
délutani miiszakokat, egy varatlan szituadcidban azonnal intézkednek. Az éjszakai feliigyelet
nagy kihivas a kollégak szdmdara. Az 5 éjszakas kolléga kozil 1 dpold. A kollégiumi nevelés
legnagyobb nehézségét a tanuloi dsszetétel jelenti. Nagyok az életkori eltérések, a sulyossagi
fokozatok a tanuldk allapotaban, az évodas korto6l a szakiskolas korig. Ezek a kiilonboz6ségek
megjelennek a foglalkozasok, programok kialakitidsdban. Az utdbbi két évben palyazatok,
tdmogatdk, kollégak segitségével megszépiiltek a kdzosségi terek, a szobdk. Mint ahogy az
intézmény tobbi része, a kollégium is energiatakarékossé valt, korszer flitéssel, szigeteléssel,
napelemekkel, nyilaszardk cseréjével. Megtjult az orvosi rendeld, védéndi szoba, vard lett
kialakitva, a betegszoba fel lett Gjitva. A szobdkban padlészényeg, fiiggdny lett cserélve, a
butorokra még nem kertilt sor. Az intézményegység terepe a pedagbgus hallgatdk ismerkedd
latogatdsanak, a kdzépiskolai kdzosségi szolgalat gyakorlatanak végzéséhez, dnkéntes fiatalok
szervezeteinek szemléletformalasahoz.

A gyerekek kiszakaddsa a megszokott otthoni kérnyezetbdl mindenképp megviseli éket, ezért
fontos fokozott empéatidval fordulni feléjiik. A csalddias jelleget csak egy Osszetartd
kozosséggel lehet elérni. Kivaloan, nagy elhivatottsaggal végzik a kollégak munkéjukat.

Az elmult években atrendez8dott a gyermekek Osszetétele, befogadtunk évodas, stlyosan-
halmozottan fogyatékos, autista, nem beszéld, magatartdsi zavarokkal kiizdd, veszélyeztetett
helyzetli, nem szobatiszta tanulokat. Mindez felelésségteljes munkét kivan valamennyi
dolgoz6tol. Az éjszakai miiszakban dolgozdk feladata is nagymértékben megnétt. Mindegyik
csoportban vannak olyan gyerekek, akik €jjel is kiilonleges figyelmet, feligyeletet igényelnek.
Tobb éve elindult az a tehetséggondozd-integrald program, ami a fogyatékkal €16 gyermekek
és a tobbségi iskolaba jaro gyermekek szamaéra kertilt kidolgozésra. Palyazatbdl valdsul meg a
»,Szasz  Endre  hagyatékdn™  komplex  miivészeti  tehetséggondozdé  program.
Nagy jelentésége van az intézményegységben a felndttek Onkéntes munkéjdnak.
A rossz szocidlis kdmmyezetbo! érkezé gyermekek és csaladjaik szamara hagyomaény az étel,
ruha és jatékadoményok gytijtése. A hétvégére hazautazd gyermekek csomagot visznek haza
magukkal, ami megkdnnyiti a csalad életét. Az dpoldk a gyermekfeliigyel6i munkakorben is
egyre nélkiilozhetetlenebbek a gyerekek silyosbodo egészségiigyi allapota miatt.

Jovokép

Fontosnak tartom a jovoben is a gyermekkdzpont, csalddias légkdr fenntartdsat, a
tehetséggondozas wjabb teriiletekkel boévitését, onkéntesek bevonzdsat a programokhoz,
rendezvényekhez, a kozdsségi szolgalat folytatasat, meg\jitasat.

Figyelmet kell forditani a kollégiumi dolgozdk képzésére, Onképzésére, iskolarendszerti
tovabbtanuldsara, tovabbi motivalasara, segitésére. A kozeljovében 2 gyermekfeliigyeld, 1
gyogypedagogiai asszisztens tovabbtanuldsinak tdmogatdsa, 2 gyermekfeliigyeld6 OKJ-s
szakdcsképz6 tanulmanyainak befejezése torténik meg,

A mozgéassériilt tanulok érdekében az akaddlymentesités részben megtortént, lift beépitésével a
kollégiumi szintek kozott, de az iskolai adtmenet még gondot okoz a mozgassériilt tanuldk
esetében. A tovabbi akadalymentesités mellett a lakoszobdk butorainak feldjitasa, cseréje, a
fiirdészobak feltjitasa, az elavult, sériilt eszk6zdk, jatékok pdtlasa, javitasa, cseréje sziikséges.
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6.4.6. Utazé gydgypedagdgusi halézat - az integrécid egyik legfontosabb pillére

3 - Utazo
Ellatott sajatos e~
Tanév Ellatott m{tezmenyek nevelési 1genyu’ Oraszam feladatot ell4té
szama gyermekek/tanulok ey
szama P g’ £uso
szama
514 e
20182019 | S0 (€bb6L 4 a Fonyédi 473 432 52
jaras teriiletén)
2019/2020 79 501 4345 51
2020/2021 76 536 447 47
2021/2022 77 650 452 48
2022/2023 7 705 460,5 48

Az 6vodakban 1998 Ota, az iskoldkban 1999 6ta latunk el gydgypedagdgiai fejlesztést utazd
gyogypedagogussal. 2003-ban minden vérosi intézmény alapitd okiratdba bekerilt a sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanuldk ellatasa, igy az integralt oktatds minden varosi évodaban
¢és iskolaban sziikség szerint megvaldsult, a jogszabalyi feltételek rendelkezésre alltak, A
modszertani kozpont utazé gyogypedagdgusi megsegitést biztosit a gydgypedagdgia minden
terilletéhez (enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos, autista, latdssériilt, hallassériilt,
mozgassériilt, halmozottan fogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6k), mind a
gyermekek, mind a veliik foglalkozd pedagdgusok és sziileik szdmara.

Az utazd gyogypedagogusok altal ellatottak szdma évrél évre né. A 1étszdm a szakértdi
vizsgélatok, illetve feliilvizsgélatok fliggvényében tanév kdzben is folyamatosan véltozik. Az
1j igényeknek megfelelden a csoportok létszamat bévitve, illetve a csoportok atalakitisdval
tudjuk biztositani, hogy minden gyermek/tanulé szdmara a lehet6 leghamarabb elkezdédhessen
a terapia. 14 foallasu utazd gyogypedagogus, 10 mas intézményegységben dolgozd, az utazéd
hélozatban tulérdban foglalkoztatott, 24 megbizadsi szerzOdéssel foglalkoztatott oraadd
pedagodgus latja el a megndvekedett feladatokat.

A feladatellatasi teriilet jelentds szakmai fejlesztést tud megvalésitani a TAMOP 3.1.6 és a
jelenleg futdé EFOP 3.1.6. (Kdznevelés esélyteremtd szerepének erdsitése) pélyazatoknak
koszonhetden.

A megalakult ,Egylittnevelést segitd” pedagdgusok intézménykdzi munkakozossége, haldzati
fejlesztése kiemelt feladatként jelent meg a jogszabdlyokban és az intézményiinkben. A teriilet
vezetdje és a kollégék figyelnek az ellatds szakszerli, igényes megszervezésére. A kidolgozott
szakmai protokoll segiti a munkét. A novekvo igények miatt a tdlterhelés, a magas 6raszdm
jellemzd. Az utazd gyogypedagdgusok a helyszinre jutdst eléregedett, vagy sajat jarmiivekkel
oldjak meg. Sziikséges a gépjarmipark bévitése, ehhez palyazatot adott be a fenntartd, kézos
egyeztetéssel. Az "Egyltt-mikodik" Gyodgypedagdgia €s szakszolgalati intézmények
esélyteremtd szerepe szilletést6l a munkdba allasig cimtit EFOP-3.1.6-16-2017-00015
azonosité szamu projekt keretében modszertani segédletek kidolgozasara, tobb téméban
szakmai muhelymunkak, kéttandros modell keretében torténd Oravezetés, sziiléi tréningek,
csaladi élménynapok megszervezésére keriilt sor.
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A moédszertani segédletek kozil legjelentésebbek az utazé gydgypedagégusi halézat
protokollja, a sajtos nevelési igényli gyermekek tehetséggondozasa interdiszciplindris
mddszertani ajénlas, segédanyag a tanuldsi nehézségekkel, diszlexiaval kiizd6 tanuldk szaméra
2-4. évfolyamra, feladatlapok félévi és tanév végi mérések elokészitéséhez, tdmogatasdhoz és
a differencialt feladatbank. Szamtalan mithelymunka, sziilésegité program, csaladi élménynap,
gyermektabor, csaladi tabor, érzékenyitd program, eszkdzbemutaté valosult meg.

Jovékeép

A legfontosabb fejlesztési cél, a megndvekedett létszadm miatt 1 f8 statuszbvités, valamint a
tovabbtanulas tdimogatésa a hidnyszakok esetében. Fontos a tuddsmegosztas érdekében az utazé
kollégak szamara megszervezni egymas drdinak latogatdsat, ami nagyon nehéz feladat az érak
closzlasa miatt. Fontos tovabba milhelymunkdk szervezése, palyazatokban valé részvétel
biztositdsa, a szakkonyv és eszkGzpark megujitasa, kiegészitése, az eszkozkolesonzés tovabbi
kommunikalasa a sziildk felé. A bézisintézményi feladatok az integrécié, az utazoé
gyogypedagogia felé tolodtak, ezért atkeriil a feladat az intézményegység- vezetShoz,
megvalositasa a kollégakat is érinti. Jol bevalt a pélyazati tdmogatdssal indult kéttanros
modell, javasolt a folytatésa a jovoben. A gépkocsipark fejlesztéséhez palyazat beadasara keriilt
sor, elnyerése esetén beszerzés sziikséges.

6.4.7. Nagybajomi Tagintézmény

2014 ota a Barczi Gusztav EGYMI Tagintézménye, ahol 6 tanulécsoportban értelmileg
killonbdz0 fokban sériilt gyermekek fejlesztése, nevelése, oktatdsa zajlik. Jol felkésziilt,
innovativ pedagégusok alkotjék a szakmai kozdsséget, kiegésziilve a pedagogiai munkat segitd
kollégékkal. Az asszisztensek elsdsorban az &sszevont osztdlyokban segitenek, illetve a
technika tantargy oktatiséban segédkeznek. Jelen vannak a délutani tanuldsnal, segitve a
tanulok felkésziléset. Jelenleg 12 foallast gyogypedagogus, 5 f& pedagdgiai munkat segitd
kolléga és 1 f6 technikai dolgozé végzi munk4jat elhivatottan a tanuldk nevelésében-
oktatdsdban. A tagintézmény o©néll6 vezetSvel, magas szinvonalon végzi nevels-oktatd
munkajat. Hagyomadnyait 4pol6, csalddias légkort kialakitd, kiemelkedé tehetséggondozast
folytato vezetdre, kollégdkra timaszkodhatok.

A tanulok 90 %-a halmozottan hétranyos helyzetd, alulszocializalt kérnyezetb8l érkeznek.
Magas szinvonalu tehetséggondozassal, a felzarkoztatd tandrak segitségével a hidnyossagok, a
lemaradasok lekiizdésével kompenzaljdk a hatranyokat. Képzémfivészeti, zenei, tanc,
versmondas tertileten, a sportban, kiemelkedd eredmények sziilettek, tanulmanyi versenyeken
JO1 szerepelnek, megyei elsd helyezéssel is biiszkélkedhetnek. Az Gsszevont osztalyokban a
legfontosabb értékek az 6nallo életvitelre valo felkészités, a munkéra nevelés, egészséges,
elfogad6 kornyezet kialakitésa, integracio és esélyegyenléség el8segitése.

Palyazat, mint az Utravalé Gsztﬁndijprogram, Ut a szakmahoz alprogram a hatranyos
helyzetii — koztik roma/ciginy — tanulok szakméhoz jutasét segiti el6 sztondijjal és mentori
tdmogatéassal. Az Ut a szakmahoz alprogram célja a részt vevd szakiskolai tanulék sikeres
tanulményainak elosegitése, tanulasi nehézségeinek lekiizdése.
A tagintézménybdl 3 tanulo vesz részt 1 mentorral.
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A zenei nevelést segiti az NTP-SPEC- 21 , A specidlis fejlesztést célzd programok
tamogatasa” téméban ,,Versek, dalok, ritmusok”, az utazo feladatokat az EFOP-3.1.6 "Egyiitt-
miikddik” Gyogypedagogia és szakszolgalati intézmények esélyteremtd szerepe sziiletéstdl a
munkaba 4allasig palyazat.

Kiemelt fejlesztési feladatok a tanulis- tanitds soran

A kiemelt feladatok a jogszabdlyoknak megfelelen teljesiilnek. A pedagdgiai programban
meghatarozott feladatok koziil prioritast élvez a komplex, sériilésspecifikus fejlesztés, melyben
minden gyermek részt vesz. A tanulasi esélyegyenl8ség segitése érdekében kiscsoportos
foglalkozasokon, véltozatos sokszin{i szabadidés programokon vesznek részt a tanuldk. A
lemorzsolddés nyomon kévetése folyamatos, a megeldzd tevékenységek hatékonyaknak
bizonyulnak. A szakmai munka mellett kiemelt feladatként vannak kezelve a kozosségépitd
programok.

A munkakdzosségen belill a felhalmozddott tudés és tapasztalat dtadésa konzultacidk, szakmai
megbeszélések, esetmegbeszélések sordn valdsul meg.

Kivalé szakmai kapcsolatot dpolnak az utazé kollégak a telepiilés dvodajaval, ahol a ,Nyitott
iskola” programsorozat foglalkozésait is tartjdk, illetve a nagybajomi tbbségi altaldnosi
iskolaval, ahol a fejleszté foglalkozasok mellett, kézds szabadidés programokat szerveznek.
Utazo tanari feladatokat a kdrnyez6 teleptilések évodaiban, iskolaiban latnak el, 3 telepiilésen,
6 intézményben 37 drdban biztositjak a 74 gyermek/didk fejlesztését. Megnétt a logopédiai
fejlesztést igényl6 beszédfogyatékos dvodéasok szdma, egy 6 gyogypedagdgus logopédus teljes
munkaid6ben tuléraval, 4 f6 pedig néhany ordban végzi a fejlesztést.

A targyi felszereltség megfelel az eszkozjegyzéknek. 5 terem van interaktiv tdblaval
felszerelve, a 13 munkaallomassal felszerelt informatika terem a TIOP palyazatnak kiszonhetd.
A szocialis segité tevékenységéhez a megfeleld koriilmények biztositottak, iskolaér segiti a

munkat.
Jovokép

A tovabbképzési lehetbségek feltérképezése, tovabbtanuldsra vald 8sztonzés, a pedagdgusok
ismereteinek, kompetencidjanak folyamatos bévitése, wjitasa kiilsé és belsd tovabbképzésekkel
kiemelt feladat. A pedagogushidny megoldasa érdekében uij lehetéségek keresése sziikséges,
tobbsz0ri bemutatkozassal, nyilt napokkal. A kozos programok szervezése j6 motivécio, kiégés
kezel6. Rendszeres kapcsolat a csalddokkal, sziil6k hatékonyabb bevonésa a fejleszté munkéba,
esetmegbeszélések szamanak névelése.

Az épiilet egy ma mar t6bbségében eloregedd fakbol 4116 parkban &ll, mely idedlis kornyezet a
tanuloknak, de a kornyezetet rendben tartani a helyi 6nkorményzattal alapos egyeztetést
igényel. Az éptilet dllaga ismételten nagyobb felujitasra, beruhdzasra var a nyari karbantartasi
munkak mellett. A nyilaszarok feltjitasra szorulnak. A fejleszté eszkozokkel valé ellatottsag
megfeleld, de az eszkozok cseréjére sziikség van folyamatosan.

Az eszkoOzellatottsag €s a tanuldi eredményesség novelése érdekében rendkiviil fontos a
palyazati kiirasok folyamatos nyomon kévetése, palyazatok irasa, megval6sitasa, lebonyolitésa.
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6.4.8. Kiemelt teriiletek

Didkonkormanyzat

A didkonkormdnyzat segitd pedagdégussal mukddik, a tanuléi rendezvényekhez,
onérvényesitésikhoz kapcesolddva. Kivansagaik, véleményiik a patronald tanar kdzvetitésével
fogalmozddnak meg. A DOK tagjai az iskolagyiilések, nemzeti, hagyoményokhoz k&téds
tinnepek elokészitésének segitoi.

Jovokép

A didkonkorményzat vezetésének tobb lehetség biztositasa, a segitd pedagdgussal szorosabb
vezetdl egylittmiikodés.

Add a kezed Alapitvany

1993-ban létrejétt az 1skola ,,Add a kezed” Alapitvanya az intézményben nevelt, oktatott sajatos
nevelési igényl tanuldk tehetséggondozasira, képességfejlesztésére, szabadidés, sport,
kulturalis programok szervezésére, tidiiltetésre, taboroztatasra, tanulmanyutak, kirdnduldsok
szervezeésére, a munkaba allas segitésére. A bevételek a kuratériumi dontés értelmében a
tanulok, tanuldcsoportok érdekeit szolgéaljdk, tevékenységiket tdmogatjak. Sokat jelentett
minden idészakban a tehetséges didkok orszigos és nemzetkozi versenyekre, bemutatdkra,
kiallitasokra vald eljutdsaban az alapitvany kozremitkdése.

Jovokép

Mint kuratériumi tag fontosnak tartom a bevételi forrasok, tdmogatisok keresését, a
jotékonysagi rendezvények szervezését, timogatok korének bovitését.

Palyazatok

Intézményiink, alapitvanyunk, didksport egyesiiletiink szamtalan projektet valdsitott meg
sikeresen az elmult 5 évben. A fenntarté és a varosi 6nkormanyzat kiilonboz6é forrdsokbdl
tdmogatta az infrastruktira fejlesztését, a felujitast, az eszkozellatottsagot, a szakmai munkat.
Valamennyi nyertes palydzatban megfogalmazott program megvalésult, melyek
lebonyolitasaban minden dolgozé részt vett.

Jovokép

Palyazatok figyelése, keresése, részvétel a fenntartd altal biztositott lehetdségekben, civil
szervezetekkel egylittmikodve ujabb projektek kidolgozasa, beadasa.
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Bazisintézmény

Az intézmény szamos innovéciét dolgozott ki, j6 gyakorlatai és médszertani modelljei ismertek
€s  keresettek. Elsésorban a kettds kiilonbozéségre, a hétrényos helyzetre,
hatranykompenzéciora, tehetséggondozésra utalnak a témdk, az egyenld esély megteremtése
érdekében. Bézisintézményi miikodésében a testiilet tovabb kivanja megosztani médszertani
modelljeit az integracié, a hatékony egyiittnevelés gyakorlata a hétranykompenzacios
technikdk, az autizmus, a konfliktuskezelés, a tehetséggondozas, a komyezetvédelem,
egészséges életmod teriiletén.

Jovekép

A megujitasra beadott palyazat elnyerése esetén az utazé gyogypedagogia integraciot timogato
16 gyakorlatainak megosztasa.

Okoiskola

A komyezettudatossag régdta jelen van az iskola ¢letében, évek Ota valdsitottunk meg
programokat, tevékenységeket. A névények és  4llatok felel6sségteljes  gondozisa,
pedagégusaink példamutatésaval jelentSssé valt. A madarvédelem, iskolakert az intézményhez
tartozé nagy udvarrészen is lathaté. A kérnyezettudatos magatartds, az egészséges életmdd
prioritast élvez intézményiinkben. Az iskolai 16t mindennapjainak meghatérozé eleme a
természet tisztelete, a felel6sség a kornyezet irant, a helyes életmdd kialakitasa.

Jovokép

Orokos Okoiskola cim elnyerése, az iskolakert tovabbi miivelése, bovitése.
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#a Osszegzés
%————_

A Bérczi Gusztdv Gydgypedagbgiai Médszertani Intézmény 1948 oktoberében, 75 éve kezdte
meg Kaposvéron a sériilt gyermekek ellatasat altalinos iskoldjaban. AzGta dvodat, szakiskolat,
fejlesztd nevelés-oktatast végzs iskolat, kollégiumot, utazé gydgypedagdgiai halézatot inditott
az altalanos iskola mellett. Tagintézménye sajat kérésére csatlakozott. J elenleg minden
fogyatékossagtipust ellat. Fejleszts iskoljéban sulyos, halmozottan sériilt, t6bb nem besz¢Els,
mozgassertilt gyermeket gondoz. A sajatos nevelési igényli gyermekek ellatisa parhuzamosan
zajlik szegregalt és integralt keretek kozott.

Az intézmény gyégypedagdgusai a Varosi, jarasi dvoddkban, 4ltalanos és kozépiskoldkban 705
fejlesztésre szoruld gyermeket, tanulét fejlesztenek és segitik a pedagdgusok munkdjat. A Dél-
Dunéantiali Régidban kiemelkeds szerepet  betdlté, 5 intézményegységb8l és egy
tagintézménybd] 4ll6, egységes gyogypedagdgiai médszertani intézmény a gydgypedagdgus
hallgatok gyakorléterepe, Okoiskola, Kivaléra Akkreditdlt Tehetségpont, Mindsitett
Tehetséggondozé Mihely, Bazisintézmény, Microsoft Innovativ iskola. Minden lehet6séget
megad a hatranyos helyzetii, sokszor nagyon nehéz helyzetben é16 neveltjeinek.

A Barczi Gusztav Gydgypedag6giai Médszertani Intézmény a hazai gyogypedagdgia teriiletén
fontos szerepet tlt be. Intézményiink csatlakozott orszigos szakmai szervezetekhez, tagja az
EGYMI Orszagos Egyesiilet szervezetének, a Specidlis Szakiskolak Orszagos Egyesiiletének,
az NPK EGYMI tagozatanak.

Az évek sordn folyamatosan véltozott é&s alkalmazkodott a megujulo tarsadalmi és kdrnyezeti
elvarasokhoz, a valtozé Jogszabélyi héttérhez, megfelelve a fenntart6i, sziiléi, partneri
elvardsoknak. Mindig felismerte a lehetségeket, elére lépett. Innovativ gyogypedagdgiai
szemlélete, a tantestiilet egyiittmiikddése a vezeteéssel, a vezetdi elvardsok tAmogatisa, a kézos
eréfeszitések min6ségi szinvonalat eredményeztek, igy orszagos elismertségli intézménnyé
ndtte ki magat,

A tanul6k és a kollégak eredményei 1gazoljdk a gydgypedagdgiai munka és az egytittmiksdés
hatékonységat. Kiemelt figyelmet fordit az épektdl eltérd fejlédésre, a sériilésspecifikumokra,
a hatranyt kompenzél6 fejlesztésre, felzarkoztatdsra, a képességek kibontakoztatisara, a
tehetséggondozasra, tarsadalmi rehabilitdciéra, integricidra, inklUziéra, a szakmai munka
tovabbi magas szinvonalon térténd folytatésara, az intézményben felhalmozédott szakszer(,
modern gydgypedagdgiai tudas terjesztésére, publikélaséra. Ide tartozik a pedagogiai szakmai
ellendrzésre, intézményi onértékelésre torténd tudatos felkésziilés, a minGsitések, tanfeliigyeleti
latogatasok kival6 eredményei.
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8. ZAarszo
\

Vezetéi szemléletem, tevékenységem a gyégypedagdgia irant érzett elktelezettségre, a
fogyatékos gyermek/tanulé szeretetére, munkatdrsaim irant érzett tiszteletre  épiil.
Intézményvezetdként fontosnak tartom az egyuttmiikdést, a Csapatmunkat, a szakmai
fejlédést, az inspirald kémyezetet, a hagyoményok 6rzése mellett a megujulast, a kreativitast.
Biiszke vagyok a digkjaink eredményeire, a tanulmanyi mellett az érmekre, az Osztondijakra,
arra, hogy itt dolgozhatok, innen indultam, és még érzem magamban azt az erét és
elhivatottsdgot, amit a kollégdim is latnak bennem. Biiszke vagyok ratok, arra a
gyerekszeretetre, amit a mindennapokban kifejeztek, arra, hogy mindent megtesztek az
allapotuk javuldsaért, hogy sérban, héban viszitek a tamogatdsokat a legeldugottabb falvakba,
hogy nincs idékorlat, ha kell, barmeddig és barmikor teszitek a dolgotokat, evvel nem
hivalkodtok, nem kéritek szdmon senkitl. Biiszke vagyok arra, hogy iskolakert van az
udvarban, zenekar alakult, szabadfogas akci6 indult kezdeményezésetekre, hajnalban keltek, ha
sutni, f6zni kell, varrtok, csomagoltok, szineztek, dekoréltok, Jotékonysagi vasart, balt
szerveztek, és hozzatok Gtleteiteket. Lehetetlen felsorolni mi mindent tesztek, tesziink egyiitt,
igy hét biztos vannak kimaradt események, tettek, gondolatok, a megértéseteket kérem!
Biiszke vagyok a leveleitekre, Uzeneteitekre, amikor sajnaljatok, hogy az iskolai rendezvényen
nem voltam jelen, mert nagyon tetszett volna, de felveszitek és megnézhetem.

Biiszke vagyok arra is, hogy egyiitt gondolkodunk és fontos a véleményem, hogy egy nyelvet
beszéliink, hogy szavak nélkiil is értjiik egymast! Biiszke vagyok arra, amit egyiitt elértiink!
5 évvel ezelétt ezt frtam:

Vezetdként meg kell tanulni, hogy a csatdban az elsé sor nekiink Jar, és vallalni kell, ha elvérzel
Ezt mindig komolyan vettem. T: udtam, ha nem voltam népszerii, mégis végig kellett menniink a
ldtszélag nem szimpatikus iton, és azt is tudom, hogy 20 év rengeleg idd, csoda, hogy egylitt
maradtunk, de szinte mindent elértiink, orszdgosan elismertté valtunk.

Most is élnek ezek a gondolatok, némi kiegészitéssel. 25 év mult el, kozben egy erds vezetés
alakult, mar nem egyediil kell el§] mennem, a csatak is szelidiiltek, talin érthetébbé valtak
a vezetéi 1épéseim, konnyebben szamolunk el a kevéshé szimpatikus nehézségekkel is.
Orszagosan ma is elismertek vagyunk, tudtuk fenntartani, tudtuk fokozni, példat
mutatunk, minta vagyunk! Elérni valamit nagy dolog, de megorizni, fenntartani, még
tovabb lépni, az a valami!

Megkoszonom az intézmény minden dolgozéjinak, a fenntarténak 25 éves vezetéi
munkamhoz nyajtott segitségét, timogatasat,

\
Dr. Benczéné Csorba Margit

42



